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اكبر  آيت ا...  كرسى  شدن  خالى  تصور  شايد 
هاشمى رفسنجانى از مجلس خبرگان رهبرى 
و رياست مجمع تشخيص مصلحت نظام آن هم 
به دليل ايست قلبى آن هم در استخر براى هيچ 
تحليل گر و كنشگر سياسى قابل پيش بينى نبود. 
ميانه روها و بخشى از اكثريت اصلاح طلبان پدر 
معنوى خويش را از دست دادند و اين خسرانى 
است كه در آينده خسارت هاى آن بيشتر قابل 
 لمس خواهد بود. هاشمى رفسنجانى در دو دهه 
اخير دشمنان زيادى داشت اما هميشه درنهايت 
باكمال درايت و سياست نه تنها دشمنان خويش 
را به راحتى شكست مى داد بلكه درنهايت آن ها را 
وادار به تمكين از سياست هاى خويش مى كرد.

سرمقاله 

اميرحسين اميرفيض
روزنامه نگار

كرسى خالى آيت ا...

عليرضا محجوب 
نماينده مردم تهران

محمود صادقى 
نماينده مردم تهران

پرونده اى پيرامون ارثيه اى پوپوليستى:
8

آواربردارى
 دولت يازدهم

 از «مسكن مهر» 

بررسى ميراث هاشمى در گفت وگوى «آيت ماندگار» با نمايندگان مجلس:

پيام «مردم» در تشييع «آيت ا...»
على شاملو- خبرنگار مجلس:  دو ماه از درگذشت آيت ا... هاشمى رفسنجانى كه از تأثيرگذارترين 
شخصيت هاى نظام جمهورى اسلامى از بدو تأسيس تا آخرين لحظه مرگش بود مى گذرد، شخصيتى كه از 
قبل پيروزى انقلاب مورد وثوق، احترام و اطمينان رهبر فقيد انقلاب و جزو روحانيون تشكيل دهنده شوراى 
اسلامى انقلاب به دستور فقيد انقلاب بود. هاشمى از لحظه ورود امام خمينى (ره) به ايران در كنار ايشان است 

تا درگذشت امام و تأثيرگذارى شخصيت هاشمى چه در دوران امام و چه در دوران بعد از رحلت امام (ره) 
تا زمان درگذشتش 19 دى ماه 1395 در نظام جمهورى اسلامى بر هيچ تحليلگر منصفى پوشيده نيست. با 
نمايندگان مجلس درباره ميراث آيت ا... هاشمى براى آيندگان و همچنين پيام تشييع آيت ا... از سوى مردم 

و وظيفه مسئولين در برابر پاسخگويى به اين تشييع باشكوه گفت وگو كرديم.
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در اين شماره مى خوانيد
مردم دست به جيب نمى شوند!

بررسى اثرات نسخه تحولى 
نظام سلامت، براى درمان 

اقتصاد سلامت

يادداشتى پيرامون وقوع حوادث طبيعى:

درايت بحران
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جاى خالى هاشمى پر نمى شود
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اولين گام جدى دولت تدبير و اميد در حوزه 
بهداشت و درمان طرح تحول نظام سلامت 
در   93 سال  ارديبهشت   15 در  كه  بود 
بيمارستان هاى تحت مديريت دانشگاه هاى 
علوم پزشكى و مجموعه وزارت بهداشت آغاز 
به كار كرد و تا كنون با موفقيت در حال اجرا 
حوزه  در  را   بسيارى  ناظران  توجه  و  است 

سلامت به خود جلب كرده است.
خدماتى  از  اى  مجموعه  واقع  در  طرح  اين 
درمانى  هاى  هزينه  كاهش  شامل  كه  است 
مردم، ماندگارى پزشكان در مناطق محروم، 
افزايش ميزان زايمان طبيعى، توجه به خانه 
هاى بهداشت در مناطق محروم و.. مى شود 
هزينه هاى  بالاى  افزايش  واسطه  به  اما 
دهم،  و  نهم  هاى  دولت  در  مردم  درمانى 
بخش هزينه هاى سلامت و بيمه هاى درمانى 
قرار  توجه  مورد  پيش  از  بيش  طرح  اين 

گرفت. 
مبناى اين طرح بر اساس آن پايه گذارى شد 
كه پرداختى بيماران بسترى به بيمارستان ها 
بيشتر از 10 درصد نشود و  بيماران روستايى 
مى شوند  داده  ارجاع  بيمارستان ها  به  كه 

بيشتر از 5 درصد پرداخت نكنند. 
تر، تصور كنيد در سال هاى  بيان ساده  به 
به  باز  قلب  عمل  براى  كسى  اگر  گذشته 
بيمارستانى دولتى مراجعه مى كرد و هزينه 
درمانى او حدود 20 ميليون تومان مى شد، 
جيب  از  را  ها  هزينه  از  ميليون   15 حدود 
خود و 5 ميليون از آن را از بيمه هاى درمانى 
دريافت مى كرد. اما پس از طرح تحول نظام 
سلامت، اين ميزان به 5 ميليون از جيب و 

15 ميليون از بيمه ها تبديل شد.
درمانى  بيمه هاى  شد،  موجب  اتفاق  همين 
براى  و  ببنيد  طرح  اين  با  همراه  را  خود 
جبران اين ميزان از هزينه هاى درمانى وارد 

كار شوند.
كامل  پوشش  اسلامى،  انقلاب  از   پس 
دولت  كار  كشور  در  همواره  سلامت  بيمه 
دولت  كه  زمانى  اما  است  داشته  قرار  ها 
پيدا  كامل  تحقق  آمد،  برسركار  يازدهم 
طرح  اجراى  سال  يك  از  پس  بود.  نكرده 
 9 از  بيش  كه   (94 سال  سلامت(در  تحول 
ميليون نفر زير پوشش بيمه سلامت رفتند 
سطح پوشش اين بيمه از 88 درصد به 95 
براى  آن  پوششى  خدمات  كه  رسيد  درصد 
صورت  به  محروم  و  بهره  كم  شهروندان 
رايگان انجام شد. با توجه به اينكه سال 95 
افراد  بيشتر  آشنايى  براى  است  اتمام  به  رو 
سلامت  نظام  تحول  طرح  دستاوردهاى  با 
ها  هزينه  كاهش  و  بيمه  پوشش  حوزه  در 
گزارشى تنظيم شده است كه مشروح آن به 

شرح ذيل است:

طرح  در  سلامت  هاى  بيمه  نقش   
تحول نظام سلامت

نظام  تحول  طرح  در  سلامت  هاى  بيمه 
مالى  منابع  كننده  تامين  عنوان  به  سلامت 
هاي  مراقبت  خدمات  ارائه  و  سلامت  نظام 
سلامت در نظر گرفته شده اند همچنين در 
برنامه  بخش  اثر  اجراي  در  همكاري  زمينه 
نقش  جمعيتى  پوشش  گسترش  و  تحول 

مهمى را ايفا مى كند.
منابع  كننده   تامين  كه  متولى  هاى  بيمه 
كليه  شامل  هستند  سلامت  نظام  مالى 
كليه شركت  و   پايه  بيمه گر  سازمان هاي 
هاي بيمه تكميلى است و از جمله تكاليف 
اصلى آن ها مى توان به پايبندي به احكام و 
اسناد بالا دستى ( برنامه پنجم- برنامه تحول 
و ...)، ايجاد ساز و كار مناسب براي مشاركت 
مالى عادلانه خانوار، ايجاد ساز و كار مناسب 
براي افزايش سهم بيمه ها از منابع دولتى،  
كرد  اشاره  گري  بيمه  هاي  فرايند  تسهيل 
كه  رسيدگى بر اساس ضوابط و حسابرسى 
فرايند  تسهيل   ، مطالبات  موقع  به  تاديه  و 
هاي تاييد و تجويز خدمات، صدور بيمه نامه 
يا دفترچه در بيمارستان از جمله آن هاست.
خريد  به  توان  مى  نيز  آن  اصلى  تكاليف  از 
تعرفه  رعايت  شامل  خدمات  راهبردى 
نظام  تحول  سوم  مرحله  مصوب(  هاى 
پوشش  ارتقا  و  تعهدات  حفظ  سلامت)، 
يكسان  خدمات)،  و  ريالى  خدمات(تعهدات 
توسعه  و  بيمه هاى سلامت  تعهدات  سازى 
با  خدمات  ارائه  مراكز  با  قراردادها  حفظ  و 
بكارگيرى  بستر  تحول،  برنامه  هاى  اولويت 
اجراى  در  موثر  و  مناسب  پرداخت  نظام 
برنامه و يكپارچه سازى و مديريت اطلاعات 
بيمه در حوزه تامين مالى سلامت اشاره كرد.
خدمات  ارائه  بخش  در  متولى  هاى  بيمه 
تامين  سازمان  سلامت  هاى  مراقبت 
و  مسلح  نيروهاى  بيمه  سازمان  اجتماعى، 
امام خمينى(ره)  امداد  بيمه كميته  سازمان 
بودند و تكاليف اصلى آن ها اين است كه در 
برنامه شهرهايى كه تنها مركز ارائه خدمات 
تابع سازمان هستند مشاركت كنند، خدمات 

خود را بر اساس سطح بندى خدمات سلامت 
تكميل  سازمان  متبوع   ملكى  مراكز  در 
براى  منطقه  بسته خدمات  كنند، همچنين 
مشاركت در برنامه را تكميل كنند. اين بيمه 
ها وظيفه دارند تمامى تعرفه هاى دولتى و 
ضوابط ارائه خدمات مانند عدم اعزام بيماران 
به بيرون را رعايت كرده و خدماتى را براى 
جمعيت  مانند  پوشش  تحت  غير  مراجعان 
تحت پوشش ارائه داده و از مبانى مديريت 

اطلاعات و تبادل اسناد تبعيت كنند. 
در  همكارى  بخش  در  متولى  هاى  بيمه 
كليه  شامل  تحول  برنامه  بخش  اثر  اجراى 
هاى  شركت  كليه  و  گر  بيمه  هاى  سازمان 
بيمه تكميلى بودند كه از تكاليف اصلى آن 
ها آن است كه به اسناد يارانه برنامه تحول 
(سازمان بيمه سلامت) رسيدگى كرده و بر 
نپارت  ها  بيمارستان  در  ها  برنامه  اجراى 
تعهدات كليه سازمان هاى  كنند. همچنين 
بيمه گ شامل پايه و تكميلى را حفظ و ارتقا 
دهند و از برنامه هاى پزشك خانواده و نظام 

ارجاع نيز حمايت كنند.
گسترش  و  حفظ  بخش  در  متولى  بيمه 
سلامت  بيمه  سازمان  جمعيتى  پوشش 
اطلاعاتى  هاى  بانك  دارد  وظيفه  كه  است 
فرايند  كند،  سازى  يكسان  را  بيمه سلامت 
و  بيمه  پوشش  فاقد  جمعيت  شناسايى 
جمعيت نيازمند فاقد پوشش بيمه را ايجاد 
را  متقاضيان  نام  ثبت  هاى  سامانه  و  كنند 
در  لازم  هاى  ريزى  برنامه  و  كنند  ايجاد 
را  بيمه  دفترچه  يا  نامه  بيمه  صدور  زمينه 
عملياتى  هاى  برنامه  دهند.همچنين  انجام 
طراحى  را  لازم  منابع  و  برنامه  تداوم  براى 

كنند.
 كاهش 32,5 درصدى ميزان پرداختى 
بيماران بسترى در بيمارستان هاى دولتى
اهداف  از  يكى  دانيد  مى  كه  طور  همان 
حفاظت  سلامت،  تحول  نظام  برنامه  اصلى 
هاى  هزينه  مقابل  در  شهروندان  از  مالى 
و  بيمارستانى  خدمات  ساماندهى  سلامت، 
ارتقاء كيفيت آن و دسترسى عادلانه مردم 

مالى  اين حفاظت  است  درمانى  به خدمات 
طريق  از  و  آسيب پذير  اقشار  محوريت  با 
بيمارستانى  خدمات  تأمين  ساماندهي 
در  بيماران  سهم  پرداخت  كاهش  و 
بهداشت،  وزارت  به  وابسته  بيمارستان هاي 
درمان و آموزش پزشكى صورت گرفته است 
بر اساس اين طرح در مدت يك سال ميزان 
بيمارستان  در  بسترى  بيماران  پرداختى 
از  برنامه  مشمول  خدمات  در  دولتى  هاى 
37درصد به 4,5 درصد رسيده است كه در 

نمودار شماره 1 قابل مشاهده است.
 در اين زمينه افراد بسترى واجد بيمه پايه 
صورتحساب  مبلغ  از  درصد   6 تنها  سلامت 
اساس  بر  را  برنامه  اين  مشمول  تنظيمى 
كنند  مى  پرداخت  مصوب  قيمت  و  تعرفه 
از طرفى ديگر روستاييان، عشاير و ساكنين 
دفترچه  (داراى  نفر  هزار   20 زير  شهرهاى 
افرادي كه از طريق  بيمه روستايى) و ساير 
نظام ارجاع به بيمارستانهاي مشمول برنامه 
مراجعه مي كنند، 3 درصد از هزينه خدمات 

چپ
رييس سابق اتحايده مشاورين املاك مى گويد اگر 
انتقال مسكن آزاد نمى شد، قيمتهاى  نقل و 
مسكن روند صعودى سال 91 را ادامه مى داد 
و امروز متوسط قيمت در تهران به 10 ميليون 
بود  يازدهم  اين هنر دولت  تومان مى رسيد، 
امكان  را به حقدار رساند و مالكين  كه حقى 

معامله مسكن مهر را يافتند.
ايران بعد از انقلاب با سه جهش بزرگ در بازار 
دولت  در  اولين جهش  شد.  رو  به  رو  مسكن 
هاشمى رفسنجانى بود و دليل آن نيز حمايت 
و  جنگ  از  پس  كشور  بازسازى  براى  دولت 
وجود تورم بالاى 30 درصد عنوان شد. جهش 
در سال 91  و جهش سوم   86 در سال  دوم 
احمدى  محمود  دولت  در  دو  هر  كه  داد  رخ 

نژاد بودند.
بيشتر كارشناسان مسكن معتقدند كه بى برنامگى 
و عدم اعتماد به اصول بنيادين اقتصاد سبب 
افزايش  شكل  اين  به  مسكن  قيمت  كه  شد 
سابق  رييس  خسروى،  قلى  مصطفى  يابد. 
نقل  بازار  فعالين  از  و  املاك  مشاورين  صنف 
و انتقالات مسكن معتقد است كه در سال 86 
مسكن،  خريد  براى  كلان  هاى  وام  پرداخت 
درصد   80 كه  چرا  كرد  متلاطم  را  ها  قيمت 
مى  تقبل  وام  صورت  به  بانك  را  خانه  مبلغ 
كرد و همين امر جذابيت بازار را افزايش داد و 
خود بانكها نيز وارد بازار خريد و فروش شده و 

قيمت ها را تصاعدى بالا بردند.
 10 هاى  وام  پرداخت  دستور   86 سال  در 
ميليونى را شخص رييس جمهور صادر كرد و از 
آنجايى كه وزير وقت اقتصاد يعنى داوود دانش 
بركنار  او  نبود،  موافق  دستور  اين  با  جعفرى 
شد. نتيجه اين افزايش پرداختها، جذابيت بازار 
مسكن و در نتيجه افزايش قيمت ها به صورت 
ناگهانى بود. اين سير افزايش قيمت سبب شد 
تا طرح جامع مسكن و راهكارهاى لازم براى 
تدوين شده  بازار كه در دولت هشتم  كنترل 
تنها  اما  نهم  دولت  ديگر مطرح شود.  بار  بود 
بخشى از طرح جامع را در دستور كار قرار داد.
از آنجايى كه كمتر از نيمى از هزينه ساخت 
دولت  شود،  مى  شامل  آن  زمين  را  مسكن 
نهم اقدام به استفاده از زمين هاى رايگان در 
اختيار دولت كرد به همين سبب در جانمايى 
شهرهاى جديد قصر و تقصير در هم آميخت 
و ساختمانهايى بدون زير ساخت و بدون كار 
كارشناسى ساخته شد. ساختمان هايى كه نه 
تنها جامعه هدف مشخصى را پوشش نمى داد 
نيز  نهم  با سياست ضد مهاجرتى دولت  بلكه 

مغايرت داشت.
خسروى در اين باره معتقد است كه دولت نهم 
و دهم تلاش كردند تا اصولى از قانون اساسى 
كه مربوط به تامين مسكن براى اقشار ضعيف 
اين  انصافا  و  بگذارد  اجرا  به  را  است  جامعه 
اين  اما مشكلات متعددى در  امر محقق شد 
زير  و  جانمايى  جمله  از  دارد  وجود  خصوص 
ساخت. همين ساختمانها مى شد در روستاها 
ساخته شود كه هم زير ساخت لازم را داشت 

و هم از مهاجرت جلوگيرى كند.
اقدام  مهمترين  اينكه  به  اشاره  با  خسروى 
بود  اين  يازدهم  دولت  شهرسازى  و  راه  وزير 
انتقال مسكن مهر را آزاد كرد مى  كه نقل و 
بود  حقى  مهر  مسكن  فروش  و  خريد  گويد: 
كه دولت قبل از مالكين گرفته بود و اين حق 
در همان ابتداى دولت يازدهم استيفا شد. اگر 
متوسط  الان  بود  نشده  آزاد  انتقالات  و  نقل 
قيمت مسكن در تهران به 10 ميليون تومان 

رسيده بود. 
نتيجه آزاد شدن معاملات مسكن مهر اين شد 
شد  كنترل  ديگر  بار  مسكن  هاى  قيمت  كه 
 92 سال  اوسط  از   91 سال  افزايشى  روند  و 

متوقف شد.
رييس سابق اتحاديه مشاورين املاك مى گويد 
در  گذارى  سرمايه  و  فرسوده  بافت  احياى 
دارد چرا كه  بهترى  بسيار  كارايى  اين بخش 
رو  به  رو  اقبال  با  در شهرستانها، مسكن مهر 
مازاد  مسكن  است،  مشخص  آنهم  دليل  نشد 
زندگى  به  حاضر  افراد  و  دارد  وجود  شهر  در 
در حاشيه شهرهاى كوچك نيستند. اما تهران 
به دليل مهاجر پذير بودن، هنوز هم تقاضاى 
يازدهم  دولت  است  بهتر  دارد.  بيشتر  مسكن 
در  شغل  ايجاد  بر  را  خود  تمركز  دوازدهم  و 
شهرستانها و روستاهاى كوچك بگذارند تا از 
جلوگيرى  تهران  حاشيه  در  جمعيت  تراكم 

شود.

راه حل

مدير كل نوسازى مدارس استان تهران با اشاره 
به اينكه در دولت دهم تنها به ساخت مسكن 
با مشكل  مهر  داشت: مسكن  اظهار  توجه شد 
زير ساخت آموزشى رو به رو است و چون در 
دولت قبل مدرسه سازى جدى گرفته نشد در 
اين  به  اين دولت على رغم تمام توجهاتى كه 
مساله شده ، بازهم كمبود 80 درصدى مدرسه 

در اين مناطق وجود دارد.
كرد،  ترك  را  مديريت  عرصه  كه  دهم  دولت 
مشكلات متعددى گريبان نظام آموزشى كشور 
بيشترين  شايد  پرورش  و  آموزش   . گرفت  را 
جذب  از  ديد.  مديريت  نوع  اين  از  را  آسيب 
و  آموزش  بدنه  در  تخصصى  غير  نيروهاى 
تا اجراى  پرورش بدون برگزارى آزمون گرفته 
نظام 6,3,3 و تغيير كتب درسى. هر يك از اين 
كارها به تنهايى مى توانست كمر نظام آموزشى 
كشور را خم كند. عدم توجه به نوسازى مدارس 
كردن  الكترونيك  براى  تلاش  آن  كنار  در  و 
سيستم  در  كه  بود  پارادوكسهايى  كلاسها، 

مديريتى آن دوره قابل مشاهده بود. 
يكى از محورهاى بحران زا براى نظام آموزشى 
تحصيلى  زير ساخت  نبود  مساله  دوره،  آن  در 
قرار  چه  اگر  مهر  مسكن  بود.  مهر  مسكن  در 
بود به يارى طبقه ضعيف بيايد و آنها را خانه 
دار كند اما به دليل نبود زير ساخت مشكلات 
متعدد ديگرى را پيش پاى آنها قرار داد. زمانى 
كه اولين پروژه هاى مسكن مهر در حال تحويل 
ساخت  مسئوليت  هيچ كس  بود،  مشتريان  به 
نپذيرفت. آموزش و پرورش  را  آنها  مدرسه در 
طبق قاعده توان مالى ساخت را نداشت و انبوه 
زير  به  مربوط  مسائل  اين  كه  بود  معتقد  ساز 
ساخت است و در تعهد آنها نيست. وزارت راه 
بود كه ساخت چنين  معتقد  نيز  و شهرسازى 
مكانهايى بر عهده وزارت مربوطه است. همين 
امر سبب شد تا شهرك هاى مسكونى فاقد زير 

ساخت مطلوب بهداشتى و تحصيلى باشند.
داريوش ورناصرى، مدير كل توسعه و نوسازى 
به  خصوص  اين  در  تهران  استان  مدارس 
خبرنگار آيت ماندگار گفت: دولت دهم فعاليت 
مهر  مسكن  احداث  خصوص  در  زيادى  هاى 
انجام داده اما به اندازه مسكن هاى ساخته شده 
و جمعيت تحت پوشش آنها، فضاى آموزشى در 

نظر گرفته نشده است. 
وى با اشاره به اينكه دولت يازدهم در حد توان 
خصوص  در  زيادى  هاى  فعاليت  تاكنون  خود 
است،  داده  انجام  مهر  مسكن  مدارس  احداث 
تامين  جديت  به  يازدهم  دولت  داد:  ادامه 
مسكن  مدارس  آموزشى  فضاى  و  زيرساخت 
بودن  انبوه  دليل  به  اما  كرده  دنبال  را  مهر 
حجم ساخت مسكن و بالا بودن جمعيت تحت 
پوشش آنها، تامين منابع لازم براى ساخت اين 
اين  حال  با  بسيار دشوار است  ميزان مدرسه 
توسعه ساخت مدرسه در شهرهاى جديد سبب 
شده تا اين مساله از حالت بحرانى خارج شود.

ورناصرى گفت: براى احداث فضاهاى آموزشى 
در سايت مسكن مهر نيازمند اعتبارات زيادى 
واحد   350 مهر  مسكن  سايت  در  هستيم، 
تاكنون 50  بايد ساخته مى شود كه  آموزشى 
واحد آموزشى آن به وزارت آموزش و پرورش 
تحويل داده شده و اغلب آن در اين دولت بوده 
سايت  آموزشى  واحدهاى  تكميل  براى  است. 
مسكن مهر حداقل براى هر يك از 350 واحد 
با وجود يك  بالايى هستيم كه  اعتبار  نيازمند 
در  يازدهم  دولت  شد.  نخواهد  تكميل  سال 
پروسه زمانى طى شده توانسته توجه ويژه اى 
به مدارس مسكن مهر داشته باشد اما همچنان 

نيازمند اين توجه ويژه هستيم.
گفت:  تهران  استان  مدارس  نوسازى  مديركل 
مدارس  نيز  ساز  مدرسه  خيرين  خوشبختانه 
خوبى در پروژه هاى مسكن مهر استان تهران 
جمعيت  جوابگوى  مدارس  اين  اما  اند  ساخته 
رشد  به  توجه  با  نيست.  آموزان  دانش  بالاى 
مسكن  هاى  سايت  در  جمعيت  بالاى  بسيار 
اين  و  بالاست  بسيار  آموزان  دانش  تعداد  مهر 
دانش  تعداد  اين  جوابگوى  آموزشى  فضاهاى 
با  با توجه بيشتر و  آموز نيست. دولت يازدهم 
خيرين  مشاركت  با  و  مناسب  اعتبارات  تامين 
مدرسه ساز بايد پروژه هاى نيمه تمام آموزشى 
در  سايت هاى مسكن مهر را به بهره بردارى 
در  آموزان  دانش  تراكم  بيشترين  برساند. 
تعداد  كه  است  پرديس  و  پرند  هاى  شهرك 
دانش آموزان در اين شهرك ها بسيار بالاتر از 

فضاهاى آموزشى است.

راهكار

مسكن مهر با كمبود مدرسه 
رو به رو است

راست

اگر مسكن مهر ميراث شوم دولت احمدى نژاد 
براى دولت تدبير و اميد بود، سكان دار بعدى 
خواهد  بدهكار»  «تهرانِ  ميراث دار  بهشت 
شد. شهريور آينده پس از 12 سال قرار است 
پنجاه وهشتم  شهردار  به  شرايطى  در  تهران 
ميليارد  هزار   40 دست كم  كه  شود  تحويل 
تومان بدهى بابت پروژه هاى نيمه تمام شهرى 
و طلب پيمانكاران حقيقى و حقوقى بر دوش 

او خواهد افتاد.
پايتخت  محلى  پارلمان  رسمى  گزارش هاى 
شهردارى  قاليباف  محمدباقر  مى دهد  نشان 
كه بيش از يك دهه بر مسند مديريت شهرى 
سال ها(به ويژه  تمامى  در  زده  تكيه  پايتخت 
انتخابات  برگزارى  از  پيش  سال هاى  در 
از  عظيمى  حجم  با  رياست جمهورى) 
پروژه هاى عمرانى، پيكره شهر را به كارگاهى 
مى خواهد  كه  حالا  و  كرده  بدل  ساختمانى 
كند  كوچ  بهشت  ساختمان  هشتم  طبقه  از 
به واسطه تنگناى مالى دو سال گذشته، بيش 
و  نيمه تمام  شهر  پروژه   173 و  هزار   2 از 

تعطيل باقى مانده دارد.
آنكه  جاى  به  پنجاه وهشتم  شهردار  بنابراين 
فرصت  بهشت  ساختمان  در  استقرار  با 
برنامه ريزى جديد براى تهران 96 و سال هاى 
ناشى  مالى  باتلاق  در  باشد  داشته  را  بعد 
بدهى  انباشت  و  نيمه تمام  پروژه هاى  از 

خواهد  گرفتار  پيمانكاران  گذشته  سال هاى 
تيم  و  شهروندان  آنكه  تلخ تر  واقعيت  شد. 
بعدى مديريت شهرى بايد تاوان بزرگ نمايى 
فعاليت هاى 12ساله شهردارى پايتخت را كه 
بسيارى معتقدند با سوداى برگزيده شدن در 

انتخاباتى ديگر بوده را بدهند.
دو  سال  هر  شهرى،  مديريت  تكاليف  طبق 
از  شهر  در  نگه داشت  و  عمرانى  پروژه  دسته 
مى شود.  اجرايى  و  طراحى  شهردارى  سوى 
معنى  به  غيرمستمر  يا  عمرانى  پروژه هاى 
پروژه هايى كه شروع و پايان مشخصى دارند، 
مى شود  تعريف  اتوبان  يك  ساخت  مانند 
مستمر  يا  نگهداشت  پروژه هاى  مقابل  در  و 
پروژه هايى هستند كه هر سال در شهر تهران 
و  معابر  مرمت  همچون  مى شود،  اجرايى 
واقع  در  و  سبز  فضاى  نگهدارى  يا  خيابان ها 
به  قبلا  كه  پروژه هايى  از  نگهدارى  به منظور 
بهره بردارى رسيده اند اجرا و مانع از استهلاك 

شهر مى شود.
پروژ ه هاى  بايد  تعريف  اين  مطابق  اگرچه 

مديران  كارى  اولويت  در  شهرى  نگه داشت 
گزارش هاى  اما  باشد  داشته  قرار  شهردارى 
شوراى شهر تهران نشان مى دهد كه پروژه هاى 
عمرانى كه بيشتر در ديد شهروندان قرار دارد 
حمايت  از  شهردارى،  مالى  تنگناى  وجود  با 
ديدگاه  اين  بوده اند.  برخوردار  بيشترى  مالى 
كميسيون  كارشناسى  گزارش  از  به خوبى 

برنامه وبودجه شورا قابل رديابى است. 
بنا بر اين گزارش در حال حاضر معادل دوهزار 
و 173 پروژه شهرى مشتمل بر هزار و 568 
پروژه نگه داشت و 605 پروژه عمرانى طراحى 
پيشرفت  كه  شده اند  كلنگ زنى  و  تعريف  و 
انتظار  مورد  ميزان  از  آن ها  از  نيمى  فيزيكى 
سال  نخست  ماهه  شش  در  است.  عقب تر 
نگه داشت  پروژه   568 و  هزار  ميان  از  جارى 
برنامه پيش  از 67 درصد طبق  بيش  شهرى 
پروژه هاى  از  مقابل 49 درصد  در  و  نرفته اند 
برنامه  و  انتظار  مورد  حد  از  نيز  عمرانى 
پيشرفت  نابرابرى  زمان بندى عقب تر هستند. 
اين  نگه داشت،  و  عمرانى  پروژه هاى  فيزيكى 
موضوع را تاييد مى كند كه شهردارى به نوعى 
توزيع نامتوازن منابع مالى ميان پروژه ها دچار 

شده است.
شوراى  كارشناسان  بررسى هاى  آنكه  جالب 
علت  مهم ترين  كه  مى دهد  نشان  شهر 
نگه داشت  و  عمرانى  پروژه هاى  عقب ماندگى 

به علت مشكلات مربوط به تامين منابع مالى 
دقيقا  و  است  بوده  نقدينگى  كمبود  ازجمله 
به همين دليل فقط 4,1 درصد از پروژه هاى 
آن ها  اجراى  كه  نگه داشت  همان  يا  مستمر 
كاملا با كيفيت زندگى شهروندان در محلات 
مطابق  دارد،  مستقيم  ارتباط  شهر  مختلف 
معنا  اين  به  رفته اند.  پيش  زمان بندى  برنامه 
منابع  عمده  آنكه  جاى  به  شهردارى  كه 
هزينه هاى  تحميل  با  كه  را  شهرى  عمده 
تراكم  فروش  طريق  از  شهر  پيكره  بر  فراوان 
و ساير ثروت هاى شهرى به دست آورده است 
نگهدارى و سرويس دهى  ارائه خدمات  صرف 
از  تا  كند  تاسيس شده  قبل  از  پروژه هاى  به 
را  شهرى  امكانات  استهلاك  نرخ  طريق  اين 
كاهش دهد، به اجراى پروژه هاى غيرضرورى 
عمرانى اختصاص داده است. بنابراين شهردار 
چندبرابرى  افزايش  منتظر  بايد  بعدى  دوره 

هزينه هاى پنهان در بودجه شهر باشد.
در توضيح علت نادرست دانستن نحوه تامين 
و  بزرگ نمايى  نوعى  پروژه هاى عمرانى،  مالى 
نيز  پروژه ها  اعتبارات  تخصيص  در  تبعيض 
كه  پروژه هايى  عمده  است.  شده  شناسايى 
در  اما  شده  انجام  آن ها  براى  اوليه  مطالعات 
كار  دستور  از  يا  متوقف  اجرا  اوليه  مراحل 
خدماتى  كاربرى هاى  داراى  شده اند  خارج 
فرهنگى،  پروژه هاى  شامل  غيرانتفاعى  و 

كه  پروژه ها  از  گروه  اين  و... هستند.  ورزشى 
بيشتر  مى رسد  فقره   150 به  آن ها  تعداد 
پروژه هايى هستند كه نياز محله اى شهروندان 
پروژه هاى  مقابل  در  اما  مى كنند،  تامين  را 
تونل ها  بزرگراه ها،  ساخت  جمله  از  هزينه بر 
ندارند  كاربرى  محلات  براى  چندان  كه  و... 
همه  ديد  مقابل  آن ها  عمرانى  كارگاه هاى  و 
پايتخت نشينان قرار دارد در اولويت تخصيص 
بزرگ نمايى  همين  و  گرفته اند  قرار  اعتبار 
كه  مالى  منابع  از  زيادى  مقدار  شده  باعث 
پروژه هاى  از  بيشترى  تعداد  صرف  مى تواند 
كوچك مقياس شود نصيب يك پروژه بزرگ 

شده اند.
خلف وعده با شورا

يكى از نكات مهم ديگرى كه انتقاد به نحوه 
پروژه هاى  اجراى  به  شهرى  مديران  ورود 
عمرانى را تندتر مى كند و انحراف عملكردى 
از  به شهردارى  برنامه هاى تكليف شده  ميان 
سوى پارلمان محلى پايتخت را نشان مى دهد 
از ميان 605 پروژه  آن است كه 201 پروژه 
عمرانى درحال اجرا در شهر تهران، در سال 
جارى كلنگ زنى شده اند. اين در حالى است 
شهر،  شوراى  تكليف  با  مطابق  بود  بنا  كه 
را  جديدى  پروژه  جديد  سال  در  شهردارى 
استارت نزند تا منابعى كه هم اكنون به آن ها 
پروژه هاى  تكميل  پيدا كرده صرف  تخصيص 

نيمه تمام قبلى شود.
از  كارشناسان شهرى حاكى  اوليه  محاسبات 
آن است كه با نرخ تورم كنونى حداقل منابع 
مورد نياز براى تكميل 2 هزار و 173 پروژه 
يا  تعطيلى  وضعيت  در  هم اكنون  كه  شهرى 
نيمه تعطيلى قرار دارند معادل       22 هزار 
ميليارد تومان است. يعنى شهردار تهران 96 
 3,1 معادل  بايد  درصد  صفر  تورم  فرض  با 
برابر بودجه 17 هزار و 880 ميليارد تومانى 
امسال شهردارى را صرف تكميل طرح هاى بر 

زمين مانده شهر كند و اين چيزى جز كاهش 
برنامه ريزى هاى  براى  جديد  شهردار  اختيار 
اين  از  گذشته  البته  نيست.  شهر  جديد 
منابع مالى، مشكل عمومى تمامى پروژه هاى 
شهرى كه منجر به تعطيلى و نيمه كاره ماندن 
آن ها و در نهايت سلب اعتماد پيمانكاران به 
شهردارى تهران شده است، عدم پرداخت به 
موقع به پيمانكاران پروژه هاى شهرى به عنوان 

بازيگران اصلى توسعه شهر بوده است.
ادامه در صفحه 4 و 5

تفحص

حرف حساب

آزاد شدن نقل و انتقال مسكن مهر، هنر 
دولت يازدهم بود 

بررسى اثرات نسخه تحولى نظام سلامت، 
براى درمان اقتصاد سلامت

را پرداخت مي كنند.مردم دست به جيب نمى شوند
 بيش از 12 ميليون نفر دفترچه بيمه 

سلامت ايران را دريافت كرده اند
طى  گرفته  صورت  براوردهاى  اساس  بر   
اجراى  اين برنامه نزديك به 9 ميليون نفر 
از اين خدمات بهره مند شده اند. همچنين 
بيش از 12 ميليون نفر دفترچه بيمه سلامت 
ايران را دريافت كرده اند و پوشش بيمه اى 

به 95 درصد رسيده است. 
اجراى  ابتداى  از  مشمول  بيمارستانهاى 
و  تشخيصي  خدمات  تمامى  ارائه  به  برنامه 
مصرفى  ملزومات  و  تجهيزات  دارو،  درماني، 
پزشكي  به تمامى بيماران بستري در همان 
خدمات  تامين  زنجيره   در  يا  و  بيمارستان 
اساس  بر  راستا   در همين  اند،  مكلف شده 
اين برنامه در صورتي كه بيمارستاني امكان 
ارائه همه خدمات مورد نياز بيمار را نداشته 
باشد براساس زنجيره ارجاع بين بيمارستاني 
خواهد  عمل  دانشگاه،  اجرايي  ستاد  مصوب 
كرد و مسئوليت و هزينه هاي نقل و انتقال 
بيماران  از طريق آمبولانس و هزينه خدمات 
ارائه شده به عهده بيمارستان ارجاع دهنده 

خواهد بود. 
همچنين ما به التفاوت تعرفه ها با تعهدات 
اى و خدمات ضرورى و حياتى خارج  بيمه 
قرار  برنامه  اين  مشمول  پايه  بيمه  بسته  از 

مى گيرند. 
 كاهش 42 درصدى تجهيزات پزشكى 

پرمصرف 
بيماران  همه  تقريبا  برنامه  اجراى  از  پيش   
به  مصرفى  لوازم  و  تجهيزات  خريد  براى 
خارج بيمارستان ارجاع مى شدند كه با توجه 
به افزايش 134 درصدى دسترسى به اقلام 
ملزومات  به  دسترسى  درصد   43 و  دارويى 
در  ميزان  اين  ها،   بيمارستان  در  مصرفى 
حال حاضر به 3,2 درصد و قيمت انواع لوازم 
لنز  همچون  پرمصرف،  پزشكى  تجهيزات  و 
به طور  قلبى  استنت هاى  و  چشمى  داخل 

متوسط 42 درصد كاهش يافته است. 
طى مطالعات و بررسى هاى انجام شده 85 
درصد بيماران از خدمات بسترى خود پس 
از اجراى برنامه تحول ابراز رضايت كرده اند

اساس  بر  بيماران  سهم  مقايسه   
رعايت نظام ارجاع و بدون رعايت آن

نسبى  ارزش  و  تعرفه  اطلاعات  براساس 
درمان  بهداشت،  وزارت  سلامت  خدمات 
زير  نمودارهاى  و  جدول  پزشكى  آموزش  و 
نسبى  ارزش  تخفيف  محاسبه  نحوه  بيانگر 
يارانه  و تعيين سهم سازمان هاى بيمه گر، 
سلامت و سهم پرداختى بيمار به تفكيك نوع 
بيمه و نوع خدمت دريافتى بيان شده است.

و  بيمار  سازمان،  سهم  بررسى  به  ابتدا  در 
تخفيف ارزش نسبى بيمه شدگان روستايى، 
عشاير و شهرهايى با جمعيت كمتر از بيست 

ايم  پرداخته  ارجاع  نظام  رعايت  با  نفر  هزار 
كه در جدول شماره 1 قابل مشاهده است.

سهم  است  يادآورى  به  لازم  زمينه  اين  در 
ويزيت  در  سلامت  بيمه  هاى  سازمان 
سرپايى، بيماران شهرهاى فارس و مازندران 
با رعايت نظام ارجاع 90 درصد و سهم بيمار 

10 درصد است.
سهم  بررسى  به  زير  جدول  در  ادامه  در 
بيمه  نسبى  ارزش  تخفيف  و  بيمار  سازمان، 
با  شهرهاى  و  عشاير  روستايى،  شدگان 
نفر بدون رعايت  از 20 هزار  جمعيت كمتر 

نظام ارجاع پرداخته ايم.(جدول شماره 2)
نمودار شماره 2 بيانگر مقايسه سهم بيماران 
بر اساس رعايت نظام ارجاع و بدون رعايت 

نظام ارجاع آن است: 
بر اساس يك مقايسه ساده مى توان دريافت 
در  ارجاع  نظام  رعايت  بدون  بيماران  سهم 
تمامى بخش هاى بسترى موقت، سرپايى و 

خدمات بسترى بسيار بيشتر است.
نظام  تحول  برنامه  ساله  يك  دستاوردهاي  
كاهش  و  سلامت  بيمه  حوزه  در  سلامت 

هزينه ها
برنامه بيمه كردن ايرانيان  فاقد بيمه درمان 
در  بستري  بيماران   پرداخت  كاهش  و 
بهداشت   وزارت  به  وابسته  هاي  بيمارستان 
يكى از برنامه هايى است كه در طرح تحول 
به  كه  است  شده  گرفته  نظر  در  سلامت 

بررسى آن مى پردازيم.
وزارت  درمان  معاونت  اعلام  اساس  بر 
بهداشت، در سال 94 ، 9 ميليون نفر داراى 
سطح  و  بودند  ايران  سلامت  بيمه  دفترچه 
پوشش بيمه سلامت به 35 درصد مى رسيد. 
بر اساس بررسى هاى صورت گرفته طى يك 
با  شهرى  هاى  خانوار  مواجهه  ميزان  سال، 
هزينه هاى كمر شكن سلامت از 4,5 درصد 
همچنين  كرد.  پيدا  كاهش  درصد   2,7 به 
ميزان مواجهه خانوار هاى روستايى با هزينه 
هاى كمرشكن سلامت از 10,5 درصد به 6 
درصد كاهش پيدا كرد.ميزان مواجهه خانوار 
سلامت  فقرزاى  هاى  هزينه  با  شهرى  هاى 
مواجهه  ميزان  و  درصد  يك  به  درصد   2 از 
فقرزاى  هاى  هزينه  با  روستايى  خانوارهاى 
سلامت نيز از 3,7 درصد به 2 درصد كاهش 

يافت كه در نمودار زير قابل مشاهده است:
دريافت  توان  مى  بالا  نمودار  به  توجه  با 
هزينه  با  هاى شهرى  خانوار  مواجهه  ميزان 
هاى كمر شكن سلامت و هزينه هاى فقرزا 
سلامت در سال 94 ، به ترتيب 1,8 درصد 
كاهش   93 سال  به  نسبت  درصد   0,9 و 
مواجهه  ميزان  همچنين  است  كرده  پيدا 
خانوارهاى روستايى با هزينه هاى كمرشكن 
سلامت و هزينه هاى فقرزا سلامت در سال 
94 به ترتيب 4,5 درصد و 1,7 درصد كاهش 

پيدا كرده است.

ميراث هولناك شهردار پنجاه وهفتم
تهرانِ بدهكار 

نمودار شماره 1

سهم بيمارنوع خدمت

(درصد)

سهم سازمان 
بيمه

(درصد)

درصد 
تخفيف 

ارزش نسبى

5905دارو لوازم مصرفىخدمات بسترى
3907ساير خدمات

207010پاراكلينيكسرپايى
ساير خدمات (ساير كدهاى كتاب 

ارزش نسبى جديد)
157015

30700دارو و لوازم
30700ويزيت

57025دارو و لوازم مصرفىبسترى موقت
37027ساير خدمات

جدول شماره 1

جدول شماره2

سهم بيمارنوع خدمت

(درصد)

سهم سازمان 
بيمه

(درصد)

درصد 
تخفيف 

ارزش نسبى

10900دارو لوازم مصرفىخدمات بسترى
6904ساير خدمات

10000پاراكلينيكسرپايى
ساير خدمات (ساير كدهاى كتاب 

ارزش نسبى جديد)
10000

10000ويزيت
107020دارو و لوازم مصرفىبسترى موقت

67024ساير خدمات

نمودار شماره2

40%

30%

20%

10%

0%
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اما رديابى آن در بازه زمانى دهه اخير روى 
ديگر اين روند را نشان خواهد داد.

كاهش  و  سرعت گيرى  دوره هاى  مقايسه 
اين  شهرى  پروژه هاى  اجراى  سرعت 
اين  كه  مى كند  ايجاد  ذهن  در  را  فرضيه 
به  منتهى  زمانى  دوره هاى  با  روند مى تواند 
داشته  ارتباط  رياست جمهورى  انتخابات 
 92 سال  ابتداى  در  مثال  عنوان  به  باشد. 
 5,1 به  پروژه ها  فيزيكى  پيشرفت  ميانگين 
مى دهد  نشان  آمارها  رسيد.   91 سال  برابر 
ميانگين پيشرفت فيزيكى پروژه هاى شهرى 
از 28 درصد در سال 91 به 42 درصد در 
ابتداى سال 92 رسيد. اين اتفاق براى سال 
جارى نيز كه سال قبل از انتخابات دوازدهم 
رياست جمهورى است، تكرار شده است. در 
فيزيكى  پيشرفت  ميانگين  اگرچه  سال 93 
بود  درصد   31 معادل  شهرى  پروژه هاى 
هم اكنون ميانگين پيشرفت فيزيكى پروژه ها 

به حدود 42 درصد رسيده است.
رياست  دوره  اتمام  به  زيادى  زمان  حالا 
نمانده  بهشت  كرسى  بر  قاليباف  محمدباقر 
است. طى سال هاى گذشته بخش عمده اى 
از منابع و درآمدها صرف ايجاد شبكه معابر 
نيمه تمام  همچنان  اما  شده  بزرگراهى  و 
مى تواند  شهرى  پروژه هاى  از  نيمى  ماندن 
تهران  شهر  آينده  مدير  تهديد  مهم ترين 
باشد. به همين دليل بسيارى از كارشناسان 
بدنه  در  سابقه اى  كه  آن هايى  و  شهرى 
روند  اين  معتقدند  دارند  شهرى  مديريت 
براى شهر  نگران كننده اى  وضعيت  مى تواند 

تهران در سال آتى رقم بزند. 
يك  شكل گيرى  محصول  كه  وضعيتى 
شهرى  مديران  در  فرهنگ  يك  يا  تصور 
براى  دغدغه  نبود  كه  معنا  اين  به  است. 

رويه  تا  شده  سبب  درآمد  تامين  چگونگى 
شهرى  جديد  پروژه هاى  ايجاد  فرهنگ  و 
كه  نگه داشت  يا  عمرانى  پروژه هاى  از  اعم 
اولويت دار  غير  و  غيربهينه  پروژه هاى  غالبا 
و گاه موازى هستند در بين مديران شهرى 

نهادينه شود. 
شكل گيرى چنين فرهنگى سبب شده اساسا 
يك شهردار منطقه يا شهردار ناحيه و حتى 
يك معاونت شهردارى تهران گمان كند اگر 
پروژه هاى قابل توجهى را درحال اجرا داشته 
با  ديگر  به عبارت  است.  موفقى  مدير  باشد 
شكل گيرى چنين فرهنگى تعريف يك مدير 
موفق شهردارى از يك مدير با بهره ورى بالا 
به  پايدار  درآمدهاى  كسب  در  توانمند  و 
مديرى با امكان تعريف پروژه هاى غيربهينه 
تحليل  همين  پشتوانه  به  كرد.  تغيير 
بر  نيمه تمام  پروژه هاى  اثر  اولين  كه  است 
و  مفيد  سرمايه هاى  حبس  شهرى،  اقتصاد 
نيمه تمام  در ساخت وسازهاى  ضرورى شهر 
نيمه تمام  نتيجه  در  چراكه  مى شود.  عنوان 
منفعت  شهرى،  پروژه هاى  رهاسازى 
اين  اجراى  براى  تعريف شده  اجتماعى 
پروژه ها حاصل نمى شود و هيچ گونه خدمتى 
در اين راستا نيز به مردم ارائه نخواهد شد؛ 
بهره بردارى  عدم  به دليل  پروژه ها  اين گونه 
افزوده  ارزش  هيچ گونه  مناسب  زمان  در 
بر  در  كشور  كلان  اقتصاد  براى  اقتصادى 
بخش  حبس  اينكه  ضمن  داشت  نخواهند 
قابل توجهى از سرمايه هاى شهرى و رسوب 
زمينه ساز  نيمه كاره،  پروژه هاى  در  آن ها 
تشديد ركود در بازار معاملات و ساخت وساز 
مسكن و ساير انواع كاربرى هاى ساختمانى 

هستند. 
پروژه هاى  گسترده  حجم  دامنه  قطعا 

نيمه كاره در شهر تهران به دوره يا دوره هاى 
شد  خواهد  كشيده  شهرى  مديريت  بعدى 
تعقيب  از  مانع  مى تواند  موضوع  اين  كه 
راستاى  در  جديد  شهردار  برنامه هاى 
اولويت ها و نيازهاى روز شهروندان در شهر 

مانع  پردردسر  نيمه كاره هاى  بنابراين  باشد. 
اصلى اجراى سياست ها و رويكردهاى جديد 
براى  ضربه  اصلى ترين  كه  هستند  شهرى 
محسوب  شهرى  جديد  مديريت  فعاليت 
تكميل  انتقال  همين رو  از  مى شوند. 

مديريت  بعد  دوره  به  شهرى  پروژه هاى 
شهرى مى تواند همچون انتقال روند تكميل 
دولت  به  دهم  دولت  از  مهر  مسكن  طرح 
يازدهم، نظام ماليه شهردارى تهران در سال 

آتى را با مشكلات جدى مواجه كند.

است.  شده  4فصل  تهران  ترافيك  معتقدند 
محيط زيست  كميته  رييس  حقانى  محمد 
شوراى شهر تهران معتقد است: بحث ترافيك 
و در  ندارد  تعلق  به فصل خاصى  تهران  شهر 
روبه رو  ترافيك  مشكل  با  سال  فصول  تمام 
شده  بخشى  بين  ترافيك  مشكل  هستيم، 
شهردارى  و  دولت  كه  معنى  اين  به  است 
به يكديگر مربوط مى دانند  را  ترافيك  معضل 
واحد  مديريت  بايد  كه  است  اين  واقعيت  اما 
محيط زيست  كميته  رييس  باشيم.  داشته 
شوراى شهر تهران با اشاره به سهم دولت در 
حل مشكل ترافيك مى گويد: دولت با توجه به 
بايد  است،  كشور  پايتخت  تهران،  شهر  اينكه 
قانون،  طبق  كند.  كمك  اعتبارات  بحث  در 
را  عمومى  حمل ونقل  توسعه  پول  50درصد 
پرداخت  را  سهم  اين  اگر  و  بدهد  دولت  بايد 
نكند در آينده بايد در بخش درمان و بهداشت 
در  را  قبل، سهم خود  دولت  اگر  كند.  هزينه 
حمل ونقل عمومى پرداخت نكرد دولت يازدهم 
نيز با توجه به مشكلاتى كه در حوزه اقتصادى 
داريم، اعتبارى براى پرداخت سهم خود ندارد. 
جاى  به  شهردارى  مى دهد:  ادامه  او 
پروژه هاى  اجراى  و  پل سازى  اتوبان سازى، 
بزرگ كه در اولويت اوليه مردم و شهر نيست، 
مى بايست در اين10 سالى كه گذشت، بودجه 
را در بخش حمل ونقل و توسعه مترو اختصاص 
مى داد. اگر مترو توسعه مى يافت، مى توانستيم 
به مردم بگوييم كه از خودروهاى تك سرنشين 
شهردارى  اينكه  بيان  با  وى  نكنند.  استفاده 
هم در ترافيك شهر تهران مقصر است، تاكيد 
كه  زمانى  هر  مى بايست  هم  دولت  مى كند: 
اما  كند  كمك  مترو  توسعه  به  داشت  بودجه 
تهران  شهردارى  اولويت  در  هيچ وقت  مترو 
هواى  آلودگى  از  عمده اى  بخش  است.  نبوده 
اتوبوس هاى شهردارى مربوط است.  به  تهران 
شهردارى مى بايست در توسعه مترو از بخش 
خصوصى كمك بگيرد و   همان كارى كه براى 
مترو  درباره  هم  را  كرد  شهرى  اتوبوس هاى 
اعمال كند. برنامه ها بايد براساس اولويت هاى 
تفكر  اساس  بر  اولويت ها  اما  رود  پيش  مردم 
مطالبات  نه  است،  مديران  خواست  و  افراد 

مردم. 
 ترافيك معضل نيست 

كميسيون  عضو  تندگويان  محمدمهدى 
تهران  شهر  شوراى  شهرسازى  و  معمارى 
توضيح  در  و  نمى داند  معضل  را  ترافيك  هم 
از  بسيارى  در  حاضر  حال  در  مى گويد:  آن 

نيست؛  معضل  ترافيك  دنيا  كلان شهرهاى 
گفته  دنيا  تمام  در  است.  فرهنگ  بلكه 
را  ترافيك  فرهنگ  بايد  به تدريج  كه  مى شود 
اگر  اينكه  يعنى  بيندازيم  جا  شهروندان  براى 
پيشرفته  و  توسعه يافته  كشورهاى  در  فردى 
بپذيرد كه خودرو وسيله  بايد  زندگى مى كند 
تجملاتى است، نه وسيله اى براى رفع نيازهاى 
غيرضرورى يا نمايش آن در خيابان ها. بنابراين 
از  كه  دارد  تصميم  شهروندان  از  يك  هر  اگر 
در  مرور  و  عبور  براى  خودروى شخصى خود 
اين  هزينه هاى  بايد  كند  استفاده  خيابان ها 
از  يكى  بى ترديد  كند.  پرداخت  را  استفاده 
مهم ترين هزينه هايى كه يك شهروند در ازاى 
مى پردازد  خود  شخصى  خودروى  از  استفاده 
اين است كه ممكن است ساعت ها در ترافيك 
آن  نشان دهنده  موضوع  اين  باشد.  شهرى 
از  بسيارى  در  شهرى  مديريت  كه  است 
كلان شهرهاى دنيا براى كاهش حجم ترافيك 
و  توسعه  سمت  به  حركت  در  آنكه  جاى  به 
گسترش شبكه بزرگراهى باشد تا خودروهاى 
شخصى و تك سرنشين راحت تر بتوانند در شهر 
تردد كنند، دقيقا برعكس عمل مى كند. به اين 
معنا كه اگر شهروندى بر استفاده از خودروى 
شخصى خود براى تردد روزانه در شهر اصرار 
شهرى  زيرساخت هاى  كه  بپذيرد  بايد  دارد 
چنين  اما  نمى شود.  فراهم  استفاده  اين  براى 
كلان شهرهاى  شهروندان  براى  هنوز  فرهنگى 
كشور ما اتفاق نيفتاده است و مسئولان شهرى 

از آن به عنوان معضل ترافيك ياد مى كنند. 
 پروژه هاى انتخاباتى 

او نيز تكميل شبكه بزرگراهى در اين سال ها 
اين  ترافيكى  بار  افزايش  در  اصلى  مقصر  را 
مى گويد:  و  مى كند  عنوان  پايتخت  روزهاى 
اگر  است.  شهرى  مديريت  خطاى  يك  اين 
بزرگراه صدر  و  نيايش  تونل  ساخت  مورد  در 
چرا  اينكه  بر  مبنى  مى شود  وارد  انتقادى 
مشكل  بلكه  نيست  وارد  است،  شده  ساخته 
شهرى  پروژه هاى  اجراى  اولويت بندى  در 
است  موضوع  اين  است  مشخص  آنچه  است. 
كه مطالعات كار شناسان شهرى نشان مى دهد 
توسعه شبكه بزرگراهى در شرايطى كه هنوز 
برنامه  از  عقب ماندگى  با  عمومى  حمل و نقل 
مواجه است اولويت شهرى نبوده است. يعنى 
اگر خطوط مترو تكميل بود و زيرساخت هاى 
سپس  بود،  شده  تكميل  عمومى  حمل و نقل 
توجه  بزرگراه صدر  يا  نيايش  تونل  به ساخت 
اينكه  ولى  نداشت.  وجود  اشكالى  مى شد 

خدمات  براى  بودجه  اين  اختصاص  از  پيش 
خدمات  به  بودجه  مترو)،  (توسعه  عمومى 
استفاده  براى  بزرگراه ها  (توسعه  خصوصى 
خودروهاى شخصى) پرداخته مى شود خطاى 
فكر  البته  است.  شهرى  مديريت  قابل بررسى 
مى كنم بخشى از آن به حركت هاى تبليغاتى 
در طول دوره هاى گذشته مربوط است. يعنى 
به دليل مواجهه شهرداران با موضوع انتخابات 
شكل  شهر  در  پروژه هايى  رياست جمهورى 
تبليغات  پروژه هاى  بيشتر  كه  است  گرفته 

شهرى است. 
به نظر مى رسد كارنامه آقاى شهردار در حوزه 
مترو و حمل ونقل عمومى آن قدر ها براى مانور 

انتخاباتى قوى نيست. 
حالا نيروهاى رسانه اى خود را به اين معاونت 
اعزام كند يا به دنبال بحران آفرينى براى دولت 

با چوب اعتبارات باشد. 

نماد  صدر  طبقاتى  پل  مى گويند  طرفدارانش 
هم  منتقدانش  و  است  تحريم ها  شكست 
هزينه هاى  كه  تبليغاتى  پروژه  اين  معتقدند 
از شهر تهران  آن هنوز نهايى نشده دردى را 
درمان نكرده و با اعتبارى كه براى آن هزينه 
مترو  2خط  ساخت  صرف  مى توانست  شده 

شود. 
شهردار تهران هم معتقد است منتقدان پروژه 
طبقاتى صدر با آن عكس يادگارى مى گيرند و 

در دنيا با آن پز مى دهند. 
دورگذشته  انتخابات  در  صدر  طبقاتى  پل 
شهردار  براى  رأيى  نتوانست  رياست جمهورى 
بياورد و اين روز ها باعث نارضايتى شهروندانى 
شده كه مى توانستند با تكميل به موقع خطوط 

متروى تهران كمتر در ترافيك معطل بمانند 
يك  كه  پروژه اى  برسند،  مقصد  به  و سريع تر 
قرارگاه  و  مى رسد  زنجانى  بابك  به  سرش 
خاتم الانبيا پيمانكار آن بوده به نماد بى توجهى 
تبديل  عمومى  حمل ونقل  به  تهران  شهردار 

شده است. 
پروژه اى كه فرش قرمز مديريت شهرى براى 

خودروهاى شخصى توصيف مى شود. 
 مترو نماد جديد مرد جهادگر 

مديران شهرى مى گويند 95درصد پروژه هاى 
عمرانى شهر كه تا افق 1404 پيش بينى شده 
بود به اتمام رسيده است. پروژه هاى بزرگراهى، 
شهروندان  كه  آنچه  هر  و  آزادى  برج  تونل، 
تهرانى مى توانند هر روز از كنار آن عبور كنند. 

اما برگ برنده اى كه قاليباف در انتخابات آينده 
رو خواهد كرد، چيست؟ به نظر مى آيد تكميل 
چند  عقب ماندگى هاى  از  بعد  مترو  خطوط 
قصد  تهران  شهردار  كه  است  پروژه اى  ساله 
دارد به عنوان كارنامه مرد جهادگر در انتخابات 

روى آن تمركز كند. 
او در تمامى سخنرانى هايى كه در بهره بردارى 
نطق هاى  داشته،  مترو   3 خط  ايستگاه هاى 
انتخاباتى كرده است. او كارنامه كارى خود در 
حوزه مترو را با كل تاريخ بلديه مقايسه كرده 
و منتقدانش را متهم به بى عملى كرده و دست 
اصلى همه مشكلات  مقصر  را  دولت  آخر هم 

مترو معرفى كرده است. 
است  گفته  سخنانش  در  بار ها  تهران  شهردار 

نيروهاى  شهر  سطح  در  اگر  نكنيد  گمان 
انجام  شهر  در  كارى  نمى بينيد،  را  شهردارى 
در  شبانه روز  نيرو  20هزار  بلكه  نمى شود 
خطوط  تا  هستند  حفارى  مشغول  زيرزمين 
وعده اى  تكميل شود؛  پايان سال 96  تا  مترو 
كه به نظر نمى آيد رنگ حقيقت به خود بگيرد. 

 عقب ماندگى هاى تاريخى 
تهران،  برنامه 5ساله دوم شهردارى  اساس  بر 
از  عمومى  حمل ونقل  توسط  جابه جايى ها 
براساس  به 75درصد مى رسيد كه  بايد   56.1
در  كه  ترافيك  و  معاونت حمل ونقل  آمارهاى 
اختيار اعضاى شوراى شهر تهران قرار گرفته 
تا سال 94 به 60درصد رسيده است و  است 
از  روزانه  جابه جايى هاى  از  اتوبوسرانى  سهم 
20درصد به 29. 3 درصد افزايش پيدا مى كرد 
افزايشى  هيچ  سال ها  اين  در  سهم  اين  كه 

نداشته و روى عدد 20 متوقف مانده است. 
درصد   25.7 به  بايد  نيز   13.8 از  مترو  سهم 

مى رسيد كه به 18درصد رسيده است. 
به  152كيلومتر  از  بايد  تهران  متروى  طول 
300كيلومتر برسد كه تاكنون به 200كيلومتر 
درحال  تهران  در  نيز  100كيلومتر  و  رسيده 

ساخت است. 
تهران  ترافيكى،  كار شناسان  گفته  به  هرچند 
به 520كيلومتر مترو نياز دارد و 300كيلومتر 

پاسخگوى نياز تهرانى ها نيست. 
و  نيرو  20هزار  با  شبانه روزى  كار  ساعت   18
مديران  تلاش  كارگاهى،  پى درپى  حوادث 
جهادگر براى رسيدن به ركوردى است كه در 
اما سرعت  بيايد،  كارشان  به  ابتداى سال 96 
داده،  افزايش  را  كارگاهى  حادثه هاى  بالا، 
و  انكار  را  آن  شهرى  مديران  كه  موضوعى 
نمايندگان شهرى تهران آن را تاييد مى كنند و 

نسبت به آن حساس شده اند. 
تهرانى  شهروندان  آنكه  براى  تهران  شهردار 
پيش  سال هاى  همانند  او  نكنند  فراموش 
فعاليت هاى عمرانى را متوقف نكرده، در بيشتر 
بيلبوردهاى تبليغاتى سطح شهر اين موضوع را 
يادآورى كرده و كارگاه هاى مترو را مشخص تر 

از گذشته تزيين كرده است. 
اولويت  هرگز  كه  عمومى  حمل ونقل   

نبوده است 
باوجود تمام تلاش هايى كه در حوزه حمل ونقل 
عمومى با هر انگيزه اى شده اما وقتى قرار باشد 

بخت با كسى يار نباشد، نيست. 
امسال سنگينى ترافيك تهران تا آنجا عجيب و 
غيرعادى بود كه بيش از هر سالى كمبودهاى 

حمل ونقل عمومى به چشم آمد. 
ترافيكى كه برخى آن را سياسى عنوان كردند 
تعطيلى  براى  دولت  به  فشار  براى  گروهى  و 

مجموعه نمايشگاهى سئول دانستند. 
تهران  شهردار  همزمان  انتقادهاى  وجود  با    
توسعه  به  دولتى  اعتبارات  ندادن  درخصوص 
حمل ونقل عمومى، شهروندان، مديران شهرى 
را در مخمصه ترافيكى كه دچارش شده بودند 
شهرى،  حوزه  كار شناسان  مى دانستند.  مقصر 
ترافيك سنگين تهران را حاصل سياست هاى 
حوزه  در  شهرى  مديريت  گذشته  اشتباه 

مديريت ترافيك عنوان مى كردند. 
 انتخاب راهكارهاى دم دستى 

ترافيك، نخستين  اعتقاد متخصصان حوزه  به 
به ذهن  ترافيك  رفع معضل  براى  ايده اى كه 
مى رسد،  ايران  در  شهرى  تصميم گيران 
تونل،  و  بزرگراه  پل،  همچون  معابر  گسترش 
در  است،  پاركينگ ها  افزايش  همچنين 
چالش  راه حل  معابر،  ظرفيت  توسعه  حالى كه 
ترافيك  معضل  حل  راهكار  نيست.  ترافيك 
و  عمومى  حمل ونقل  توسعه  هوا،  آلودگى  و 
كاهش ظرفيت معابر براى خودروهاى شخصى 
دنيا  85شهر  روى  مطالعه  بار  دو  طى  است. 
مشخص شد كه افزايش ظرفيت معابر نه تنها 
در رابطه اى مستقيم با افزايش ظرفيت تقاضا 
براى سفر با خودروى شخصى قرار دارد، بلكه 
مى تواند به افزايش ظرفيت تقاضا براى سفر با 
افزايش  برابر  چند  به ميزان  خودروى شخصى 

ظرفيت معابر منجر شود. 
دنيا  شهرى  توسعه  كار شناسان  تمام  امروز 
معابر  ظرفيت  توسعه  كه  هستند  معتقد 
البته  است.  ترافيك زا  كلانشهر ها  در  به ويژه 
بزرگراه و همچنان  تهران داراى 500 كيلومتر 
است  بزرگراهى  ظرفيت  افزايش  خواستار 
بزرگراه  100كيلومتر  تنها  لندن  كه  درحالى 

دارد. 
از خودروى  به بهره مندى  در تمام دنيا علاقه 
صرفه جويى  ازجمله  متعدد  به دلايل  شخصى 
در هزينه و زمان، بيش از علاقه به بهره مندى 
عمومى  حمل ونقل  سيستم  ظرفيت  از 
جهانى،  متخصصان  دليل  همين  به  است، 
استفاده  كاهش  براى  متعددى  راهكارهاى 
افزايش  بهتر  عبارت  به  يا  شخصى  خودرو  از 
سختگيرى ها براى استفاده از خودرو شخصى 

مطرح مى كنند. 
 ترافيك 4فصل تهران 

تهران  ترافيكى شهردار  منتقدان سياست هاى 

سپيـد
ايران  شهرسازان  و  مهندسان  جامعه  رييس 
گفت: مسكن مهر جزئى از پروژه جامع مسكن 
بود .رييس دولت دهم با اجراى ناقص مسكن 
برجاى  خود  از  بسيارى  هاى  هزينه  جامع، 
بايد  بعدى  هاى  دولت  كه  طورى  به  گذاشت 
مهر  مسكن  بازسازى  به  سال   10 تا   5 براى 

بپردازيند.
هنر دولت نهم و دهم دراين بود كه پروژه هاى 
كلان در عرصه اقتصاد تعريف مى كرد اما در 
زمان اجر تنها بخشى از اين طرح را پيش مى 

برد. 
بخش  بود  قرار  كه  اقتصادى  تحول  درطرح 
هاى بانك، بيمه، پول، بازار سرمايه، يارانه ها، 
تنها  و... اصلاح شوند، دولت  ماليات  و  گمرك 
به  ،آنهم  ها  يارانه  هدفمندى  اجراى  به  اقدام 
نيز  ديگر  هاى  بخش  در  كرد.  ناقص  صورت 
به  گرفت.  مى  پيش  در  را  رويه  همين  دولت 
جامع  پروژه  مسكن،  زمينه  در  مثال  عنوان 
مسكن را تنها در تامين مسكن براى نيازمندان 
حاشيه  در  منظور  اين  براى  و  كرد  خلاصه 
مسكن  به  را  قيمت  ارزان  هاى  زمين  شهرها، 
شهرى  ساخت  زير  آنكه  بدون  كرد  تبديل 
تا  شد  كه سبب  اقدامى  كند.  تامين  آن  براى 
طرح  اين  برابر  در  مسكن  كارشناسان  بيشتر 

قرار بگيرند. 
و  مهندسان  جامعه  رييس  پور،  نوذر  على 
ايران در اين خصوص معتقد است  شهرسازان 
كه نه تنها دولت يازدهم بلكه دولت هاى بعدى 
نيز گرفتار مسكن مهر خواهند شد چرا كه از 
نظر استحكام، زيرساخت و خدمات اجتماعى،  

مسكن مهر با مشكل رو به رو است.
ابتدا  در  مهر  مسكن  پروژه  گفت:  نوذرپور 
بخشى از طرح جامع مسكن بود، اين طرح در 
سال هاى پايانى دولت هشتم به تصويب رسيد، 
اما آقاى احمدى نژاد به جاى آنكه اين برنامه را 
با جامعيتش اجرا كند، يك جز از طرح كه در 
را  بود  محرومان  و  نيازمندان  مسكن  خصوص 

جدا كردند و آن را مسكن مهر ناميدند.
طرح  اين  اجراى  اشكالات  از  يكى  گفت:  وى 
نداشتن يك برنامه ريزى جامع بود، عدم تامين 
به موقع منابع مالى و نبود نگاه كارشناسى در 
جانمايى مسكن مهر از مهمترين دلايل موفق 

نبودن پروژه مسكن مهر است.
طرح  اين  بودن  برنامه  فاقد  گفت:  نوذرپور 
و  اى  توسعه  زير ساخت  مالى،  هاى  در حوزه 
نظارتى، تامين مالى غير شفاف اعتبارات و عدم 
همكارى واقعى بانك ها از ديگر دلايل شكست 

اين پروژه بوده است. 
به اعتقاد رييس جامعه مهندسان و شهرسازان 
بايد شهرها  ايران در طرح هاى جامع مسكن 
جاى  به  پيشين  دولت  شود:  گرفته  نظر  در 
توليد  براى  شهرها  درونى  ظرفيت  از  استفاده 
مسكن، بدون توجه به توسعه درونى شهرها از 
زمين هاى رايگان و ارزان كه به طور عمده در 

حريم و خارج از شهر بود استفاده كرد.
زمين  جامع  هاى  طرح  در  گفت:  نوذرپور 
بينى  رايگان حومه شهرها پيش  و  ارزان  هاى 
استفاده  بجاى  توانست  مى  دولت  بود،  نشده 
مسكن  توليد  براى  شهرها  درونى  ظرفيت  از 
در نوسازى بافت هاى فرسوده شهرى كه زير 
ساخت هاى شهرى آن آماده است، اقدام كرده 

و به توليد بيشتر مسكن كمك كند.
وى گفت: مسكن مهر خارج از پيش بينى طرح 
جامع و بدون رعايت سرانه هاى شهرى مورد 

نياز مساكنى ساخته شد.
نوذر پور به مشكلات مسكن مهر اشاره كرد و 
ساخت  اتمام  از  بعد  كه  مشكلى  اولين  گفت: 
جمله  از  مواردى  به  دسترسى  نبود  داد  روى 
بهداشتى،  خدمات  نشانى،  آتش  سبز،  فضاى 
حاليكه  در  بود،  پرورش  و  آموزش  و  درمانى 
اين  به  بايد  اين حجم  با  مسكن  ساخت  براى 

موارد از همان ابتدا توجه شود.
محلى  را  مهر  مسكن  افراد  برخى  گفت:  وى 
از  يكى  دانند،  مى  انسانها  انباشت  براى 
مسكن  در  موجود  اساسى  اشكالات  مهمترين 
مهر، عدم رعايت ضوابط و مقررات شهرسازى 
بدون توجه به نيازهاى جمعيت ساكن در آن 

شهر است. 
ايران  شهرسازان  و  مهندسان  جامعه  رييس 
مكانى  شهرسازى،  طرح  داشتن  بدون  گفت: 
نظر  از  كه  است  شده  تعريف  مسكن  براى 
كارشناسى مورد انتقاد همه صاحب نظران اين 

حوزه است.

دريچه

دولت يازدهم در حال آواربردارى 
از مسكن مهر است

سيـاه
و  مسكن  راه  وزير  كه  همانطور  كرد:  بيان  وى 
آوار  حال  در  يازدهم  دولت  گفت،  شهرسازى 
بردارى است، دولت وشهردارى بايد هزينه هاى 
نياز  مورد  هاى  سرانه  تا  كنند  را صرف  گزافى 
باشد، ضمن  قابل زيست  تا  ايجاد شود  مسكن 
بايد كارى  ها هم  آن  مقاوم سازى  براى  اينكه 

صورت گيرد.
يازدهم  دولت  كرد:  يادآورى  پايان  در  نوذرپور 
نوع  اين  بازسازى  براى  كه  كرده  ريزى  برنامه 
اين  انبوه  توليد  زيرا  شود،  عمل  وارد  مسكن 
كارشناسى  موارد  گرفتن  درنظر  بدون  مسكن 
بازسازى  را  آنها  آينده،  الى 10 سال  تا 5  بايد 

كرد.
از  استفاده  در  دهم  و  نهم  دولت  عملكرد  نوع 
سبب  مهر  مسكن  درباه  تبليغاتى  پروپاگانداى 
تا سخنان كارشناسان در خصوص مسكن  شد 
مهر به نوعى سياه نمايى درباره آن مطرح شود 
اما با گذشت زمان و افزايش ساكنان اين خانه 
دولت  حالا   . شد  آشكار  آن  هاى  ضعف  ها، 
يازدهم رو به اتمام است و پروژه ساخت مسكن 
اتمام  به  آينده  هاى  ماه  طى  نظر  به  نيز  مهر 
مى رسد اما آسيبهاى ناشى از اجراى ناقص اين 
نخواهد  نسيب  بى  نيز  را  دوازدهم  دولت  طرح 

گذاشت.

ادامه از صفحه قبل

تمام برگ هاى سوخته 
شهردار براى انتخابات 96

متروسوارى تا پاستور

تحليل

استاندارد  غير  از  مهر،  مالكان مسكن  از  برخى 
رفته در ملك خود سخن  كار  به  بودن مصالح 
آتش نشانى  كارشناسان  كه  مى آورند  ميان  به 
كاشى،  قبيل  از  مصالح  نبودن  استاندارد 
لوله هاى  درب وپنجره،  پكيج،  سراميك، 
بر  كرده اند.  تاييد  را  رادياتورها  آب وفاضلاب، 
اساس اين گزارش؛ بسيارى از ساكنين با ارائه 
مدارك قانونى و با استناد به فيلم و عكس اين 

ادعا را مطرح كرده اند.
مهر  مسكن  تعاونى هاى  عامل  مديران  از  يكى 
و  اجناس  كليه  داشت:  اظهار  گفته  اين  رد  با 
مواد  از  ساختما نها  در  رفته  به كار  تاسيسات 
هستند  استاندارد  داراى  و  ايرانى  يك  درجه 
همچنين به تاييد كارشناسان رسيده اند. وى با 
تاكيد بر اطمينان از استاندارد بودن اجناس به 
كار رفته در ساختمان ها گفت: در صورت اينكه 
مشخص شود اجناس غيراستاندارد هستند بنده 
كليه  تعويض  به  اقدام  خود  شخصى  هزينه  از 
اجناس مى كنم و با اطمينان كامل در اين مورد 
تعاونى مسكن  اين مديرعامل  صحبت مى كنم. 
مهر ادامه داد: برخى از ساكنين مشكلاتى را كه 
مطرح مى كنند بعد از گذشتن دوسال است اين 
در حالى است كه پيمانكار تا يكسال موظف به 

پاسخگويى است.
گفتنى است برخى مالكان با انتقاد به عملكرد 
گفته اند:  ملك  زدن  نام  به  براى  تعاونى ها 
تسويه  جهت  را  اطلاعيه ها  و  اخطار  تعاونى ها 
نهايى و پرداخت قسط آخر به آدرس هاى اشتباه 
ارسال مى كنند كه با تاخير ايجاد شده و عدم 
مراجعه مالك عضو را به دليل عدم پرداخت از 

تعاونى اخراج كنند.
مديرعامل تعاونى مذكور با رد اين موضوع گفت: 
ما اخطارها را به آدرسى كه مالك در محضر قيد 
اطمينان  براى  حتى  و  كنيم  مى  ارسال  كرده 
كه  آدرسى  براى  اخطارى  آن  بر  علاوه  بيشتر 
داريم  اطلاع  آن  در  مالك  سكونت  از  خود 
مى فرستيم. وى با اشاره به بدهى يك ميلياردى 
عدم  وجود  با  مردم  گفت:  تعاونى  به  مالكان 
در  كه  است  دوسال  به مدت  با شركت  تسويه 
براى  اقدامى  واحدهاى مذكور سكونت دارند و 
تكميل آورده خود نمى كنند. لازم به ذكر است 
ماه  از يك  مالى ظرف كم تر  تسويه  در صورت 

سند به نام مالك زده مى شود.
منبع:  ايلنا

اشاره

گلايه مالكان از مسكن مهر

اظهار نظر نام ايستگاه

ايستگاه مترو حسين آباد

 در 20 سال كه دولت و شهردارى يكپارچه ديده مى شدند و 
دولت يكپارچه مترو را حمايت مى كرد 25كيلومتر مترو ساخته 
شده است. در 11سال گذشته 112كيلومتر مترو جديد ساخته 
شده كه بهره بردارى مى شود. در 5ماه آينده نيز اين رقم بالاى 

200كيلومتر مى رسد و سر جمع شهر به 270كيلومتر مترو 
مى رسد. 

در اين ركود اقتصادى شديدى كه در كشور وجود دارد، تامين ايستگاه شهيد صيادشيرازی
نقدينگى براى توسعه خطوط مترو كار ساده و راحتى نيست.

ايستگاه شهر آفتاب
از بزرگ ترين كارهاى عمرانى كشور است كه در فشرده ترين 

زمان ممكن و در بد ترين شرايط اقتصادى به منظور تامين مسائل 
مالى اتفاق مى افتد.

ايستگاه ميرزای شيرازی

ظاهرا عده اى كلا با كاركردن و حل مسئله مخالف هستند و 
هر كارى كه انجام دهيد، حرف ديگرى را مى زنند. ما هم اين 
را پذيرفته و مطمئن هستيم كه بر اساس سنت الهى هميشه 
كار درست و با اخلاص ماندگار خواهد شد و فراز و نشيب هاى 

روزانه فضاهاى سياست زدگى هرگز بر كارهاى ماندگار تاثيرگذار 
نخواهد بود.

در  شهردارى  كه  آنجا  از  حال  عين  در 
سال هاى اخير تامين منابع براى پروژه هاى 
عمرانى كه غالبا در ديد شهروندان است را 
وزن  است  داده  قرار  كارى خود  اولويت  در 
مشكلات مالى و عدم پرداخت هاى به موقع 
پروژه هاى مستمر شهرى  در  پيمانكاران  به 
در  مالى  منابع  تزريق  اگرچه  است.  بيشتر 
پروژه هاى  به  نسبت  عمرانى  پروژه هاى 
بازهم  اما  داشته  بهترى  وضعيت  نگه داشت 
نيز  عمرانى  بخش  ابرپروژه هاى  18درصد 
به دليل ضربه پذير بودن بودجه شهردارى از 
تعطيلى  حالت  به  ساخت وساز  بخش  ركود 
از  يكى  مى تواند  موضوع  اين  درآمده اند. 
 96 تهران  شهردار  براى  مهم  تهديدهاى 
سال هاى  همه  در  چراكه  شود،  محسوب 
گذشته حداقل نيمى از بودجه سالانه شهر 
يعنى  شهرى  ناپايدار  درآمدهاى  بر  تهران 
انواع عوارض ساختمانى شامل تغييركاربرى 

و تراكم متكى بوده  است.
موضوع  شهرى  كارشناسان  رسمى  گزارش 
شهردارى  اقدامات  تناسب  عدم  از  ديگرى 
بيان  را  تعيين شده  پيش  از  برنامه هاى  با 
گذشته  سال  دو  در  كه  آنجا  از  مى كند؛ 
ساخت وساز  محل  از  شهردارى  درآمدهاى 
بوده  مواجه  درصدى  كاهش50  با  حداقل 
شوراى  قالب  در  شهرى  برنامه ريزان  است 
شهر، شهردارى را مكلف كرده بودند كه با 
تغيير فاز بودجه بندى خود، مهار هزينه هاى 
غيرضرورى و اقدامات پرهزينه را در دستور 
كارى خود تعريف كند اما در عمل مشاهده 
شد كه با تعريف و كلنگ زدن بيش از 200 
شهردارى  جارى،  سال  در  عمرانى  پروژه 

است.  شده  منحرف  تعريف شده  مسير  از 
به ويژه آنكه اگرچه مجموع رقم پيمان اوليه 
براى اجراى پروژه هاى عمرانى و نگهداشت 
شهرى معادل 5 هزار و 100 ميليارد تومان 

اعتبار  حداقل  اما  است  شده  پيش بينى 
تورم  فرض  با  آن ها  تكميل  براى  موردنياز 
تومان  ميليارد  هزار  معادل 22  درصد  صفر 
برآورد شده است كه نشان از كم بينى مالى 

پروژه ها در زمان تعريف آن ها دارد.
علاوه بر اين، مشكلات مربوط به تامين منابع 
مالى، يكى ديگر از عواملى است كه اجراى 
كرده  روبه رو  با مشكل  را  پروژه هاى شهرى 

تعيين شده  قرمز  خطوط  از  يكى  از  عبور  و 
در اسناد فرادستى شهر تهران است. مطابق 
با ضوابط طرح تفصيلى جديد تهران، تامين 
پاركينگ در پروژه هاى ساخت وساز مسكونى 
و غيرمسكونى در سطح شهر تهران يكى از 
شروط اوليه براى صدور جواز ساخت است. 
پايتخت  محلى  پارلمان  نظارتى  گزارش  اما 
عدم  يا  پاركينگ  اجراى  عدم  مى كند  بيان 
پروژه ها  برخى  در  كافى  پاركينگ  تامين 
بعد  براى  را  متعددى  ترافيكى  مشكلات 
كرده  ايجاد  منطقه  يا  محله  براى  افتتاح  از 
است. ايجاد مشكلات ترافيكى گسترده براى 
يك مجتمع تجارى در منطقه5 شهرى طى 
مى گذارد.  صحه  عامل  اين  بر  گذشته  سال 
همچنين با وجود آنكه ساخت بنا در داخل 
و  تفصيلى  طرح  ضوابط  با  مطابق  بوستان 
است  ممنوع  تهران  شهر  شوراى  مصوبه 
همچون  مناطق  برخى  بوستان هاى  در  اما 
منطقه 19 ساخت وساز بنا انجام شده است. 

دور تند در زمان انتخابات
پروژه هاى  اجراى  بلندمدت  روند  به  وقتى 
شهرى از هر دو نوع نگه داشت و عمرانى نگاه 
مى كنيم متوجه ارتقاى نرخ پيشرفت فيزيكى 
اجراى پروژه ها در سال جارى نسبت به دو 
سال قبل مى شويم. اين تحليل با وجود آنكه 
به شهردارى مى دهد  نمره مثبتى  در ظاهر 

ادامه از صفحه 2 و 3

ميراث هولناك شهردار پنجاه وهفتم
تهرانِ بدهكار 

برخى از سخنان شهردار در زمان بهره بردارى ايستگاه هاى خط 3 مترو

دولت يازدهم در حال آواربردارى 
از مسكن مهر است
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به اين پرسش كه ميراث آيت ا... هاشمى براى 
ميليونى   4 «حضور  گفت:  چيست  آيندگان 
مردم در مراسم هاى تشييع جنازه، خاك سپارى 
نشان دهنده  چهلم  و  يادبود  مراسم هاى  و 
مردم  نزد  در  ايشان  محبوبيت  و  والا  جايگاه 
تشييع جنازه  اين  پرسيديم  ذوالقدر  از  بود.» 
چه پيامى به مسئولين مى دهد و ايشان گفت: 
و  كيان  در  كه  باشيم  آنانى  قدردان  بايد  «ما 
اساسى  نقشى  مرزوبوم  اين  ارضى  تماميت 
داشتند و آيت ا... هاشمى يكى از همين افراد 
است. اين طور نباشد كه تا شخصى زنده است 
به او توهين كنيم و بعد از مرگش در فراقش 
افسوس بخوريم بلكه بايد به كسانى كه در قيد 
را  فكرى  روش  و  منش  هر  و  هستند  حيات 
دارند احترام بگذاريم و قدردان آن ها باشيم».

قاسم ميرزايى نيكو نماينده مردم دماوند:
سرمشق  بايد  هاشمى  ا...  آيت  اعتدال 

همه جناح هاى سياسى باشد
در  دماوند  مردم  نماينده  ميرزايى نيكو  قاسم 
هاشمى  ا...  آيت  ميراث  درباره  دهم  مجلس 
گفت: «مرحوم آيت ا... هاشمى رفسنجانى در 
انقلاب آن قدر شخصيت ويژه اى داشته كه اگر 
با هر شخصيتى ديگر در انقلاب مقايسه كنيد 
منش هاى  و  ويژگى ها  يعنى  كرده ايد  اشتباه 
اخلاقى كه در ايشان بود در افراد و شخصيت ها 
با خود فكر  اوقات  بود يعنى من برخى  كمتر 
مى كنم كه اگر اين قدر تهمت و توهين كه به 
برخوردى  چه  بود  شده  نزديكانم  يا  خانواده 
به دختر ايشان توهين و ناسزا  مى كردم. علناً 
و  ما  به  اين گونه  اگر  من  امثال  شايد  گفتند 
خانواده مان توهين مى شد انقلاب را كه هيچ، 
عكس العملى  و  برخوردى  چه  نبود  معلوم 
دم  و  ايستاد  استوار  ايشان  ولى  باشيم  داشته 
كرد:  تأكيد  اميد  فراكسيون  عضو  نزد.  فرو 
استوار  اما  كردند  صلاحيت  رد  را  «هاشمى 
ايستاد، در نماز جمعه به او توهين كردند اما 
و  بزرگ منشى  از  نشان  اين  و  ايستاد  استوار 
توسط هاشمى  نظام  و  انقلاب  داشتن  دوست 
دهم  مجلس  در  دماوند  مردم  نماينده  بود.» 
هاشمى  ا...  آيت  كه  «اعتدالى  كرد:  تأكيد 
داشت بايد سرمشق همه جناح ها و گروه هاى 
سياسى باشد و اين اعتدال كه درروش و منش 
هاشمى بود را ترويج كنيم و اگر اين كار بشود 
نتيجه خوبى خواهد داشت. عضو هيئت نظارت 
بر انتخابات شوراهاى پنجم تأكيد كرد: «پيام 
مراسم هاى  و  تشييع جنازه  در  مردم  حضور 
بود  اين  هاشمى  ا...  آيت  تكريم  و  ترحيم 
يا  شود  زده  پلاكاردى  اينكه  بدون  مردم  كه 

مردم  شود،  تبليغ  تلويزيون  در  تا شب  صبح 
به صورت خودجوش در مراسم هاى يادبود آيت 
ا... هاشمى شركت كردند و اين مسئله نشان 
داد كه هاشمى مورد مقبوليت مردم است و در 
دل مردم جايى دارد و تشخيص مردم خيلى 
بالاست و اين تشخيص ها بهترين عاملى است 
كند.»  روشن  ما  براى  را  مسائل  مى توان  كه 
خود  سخنان  ادامه  در  دماوند  مردم  نماينده 
چه  هاشمى  ا...  آيت  فقدان  كه  كرد  تصريح 
تأثيرى بر انتخابات هاى آينده مى گذارد گفت: 
«فقدان آيت ا... هاشمى ضربه بدى بود اما به 
دليل روشنگرى ها و آگاهى هاى كه مردم پيدا 
كردند پيام و سخنان ايشان را در انتخابات هاى 
حركت  مسير  همان  در  و  مى گيرند  گذشته 
مردم  عكس العمل  مى كنم  فكر  و  مى كنند 
بيشترى داشته  مواقع شدت و حدت  اين  در 

باشد و مردم حساس تر شوند و اهدافى را كه 
نماينده  كنند.  دنبال  را  مى كرد  دنبال  ايشان 
مردم دماوند تأكيد كرد كه: «آيت ا... هاشمى 
با تندروى مخالف بودند چه تندروى  هميشه 
راست و چه تندروى چپ و هميشه در زمان 
و  بود  ايشان  دست  در  جامعه  نبض  حيات 
اى كاش نبض جامعه در دست همه ما باشد.»

محمود صادقى نماينده مردم تهران و عضو 
فراكسيون اميد:

فقدان آيت ا... هاشمى خللى در مجموعه 
نظام و كشور ايجاد كرد كه با هيچ طريقى 

جاى خالى ايشان پر نمى شود
عضو  و  تهران  مردم  نماينده  صادقى  محمود 
فراكسيون اميد درباره ميراث آيت ا... هاشمى 
براى آيندگان گفت: «آيت ا... هاشمى مجموعاً 
تشييع جنازه  آن  و  داشتند  جامعى  شخصيت 

طيف ها  همه  و  بود  ايشان  جامعيت  نشانگر 
خاص  ديدگاه هاى  با  اصولگرا  و  مذهبى  از 
طيف هاى  حتى  و  اصلاح طلبان  تا  خودشان 
و  هستند  محذوف  كاملاً  كه  مردم  از  ديگرى 
مى دهند  تشكيل  را  جامعه  خاكسترى  قشر 
اداى  و  داشتند  حضور  تشييع جنازه  اين  در 
احترام كردند كه نشانگر جايگاه ايشان در دل 
كرد  تأكيد  اميد  فراكسيون  عضو  است.  مردم 
زمان  در  هم  ايشان  كابينه  به  شما  «اگر  كه: 
كابينه  يك  كنيد  دقت  رياست جمهورى شان 
ائتلافى بود و از همه جناح ها در كابينه حضور 
جامعيت  نشان دهنده  مسئله  اين  و  داشتند 
ايشان بود» دكتر محمود صادقى درباره تأثير 
فقدان آيت ا... هاشمى بر انتخابات آينده گفت: 
و  است  جبران ناپذير  يك خلأ  ايشان  «فقدان 
فى  «سلام  به هرحال  كه  كرد  انكار  نمى توان 

الاسلام لايسدوا شى» يعنى خللى در مجموعه 
طريقى  هيچ  با  كه  كرد  ايجاد  كشور  و  نظام 
جاى خالى ايشان پر نمى شود اما درعين حال 
به  بيشتر  ايشان  نبود  در  كه  شده  موجب 
مجموعه  و  شود  توجه  اوضاع  حساسيت 
انسجام  اعتدال گرا  و  اصلاح طلب  نيروهاى 
به  ايشان  و خلأ وجود  باشند  داشته  بيشترى 
صادقى  دكتر  نكند.  وارد  لطمه  انسجام  بحث 
در پايان تأكيد كرد: «من فكر مى كنم انسجام 
در حال شكل گيرى است و همه بايد به شكلى 
ايثار كنند و سعى كنند كه به ائتلاف و انسجام 
بايد گفت  و در يك جمله  نشود  وارد  خدشه 
هم  كه  بودند  شخصيتى  هاشمى  ا...  آيت 
حياتشان موجب ائتلاف و انسجام مى شد و هم 
هم  مرگشان  و  فقدان  و  بود  مؤثر  وجودشان 

باعث انسجام و وحدت خواهد شد.»

دو ماه از درگذشت آيت ا... هاشمى رفسنجانى 
نظام  شخصيت هاى  تأثيرگذارترين  از  كه 
آخرين  تا  تأسيس  بدو  از  اسلامى  جمهورى 
كه  شخصيتى  مى گذرد،  بود  مرگش  لحظه 
و  احترام  وثوق،  مورد  انقلاب  پيروزى  قبل  از 
روحانيون  و جزو  انقلاب  فقيد  رهبر  اطمينان 
به  انقلاب  اسلامى  شوراى  تشكيل دهنده 
لحظه  از  هاشمى  بود.  انقلاب  فقيد  دستور 
ورود امام خمينى (ره) به ايران در كنار ايشان 
است تا درگذشت امام و تأثيرگذارى شخصيت 
دوران  در  چه  و  امام  دوران  در  چه  هاشمى 
درگذشتش  زمان  تا  (ره)  امام  رحلت  از  بعد 
19 دى ماه 1395 در نظام جمهورى اسلامى 
نيست.  پوشيده  منصفى  تحليلگر  هيچ  بر 
ا...  آيت  ميراث  درباره  مجلس  نمايندگان  با 
هاشمى براى آيندگان و همچنين پيام تشييع 
آيت ا...  از سوى مردم و وظيفه مسئولين در 
برابر پاسخگويى به اين تشييع باشكوه گفت و 

گو كرديم.
و  تهران  مردم  نماينده  محجوب  عليرضا 

عضو فراكسيون اميد در مجلس دهم:
آيت ا... هاشمى زنده و جاودان است.

كه  سؤال  اين  به  پاسخ  در  محجوب  عليرضا 
ميراث آيت ا... هاشمى براى آيندگان چيست 
ميراث  يك  هاشمى  ا...  آيت  «مرحوم  گفت: 
آثارى  علمى  ميراث  اين  كه  داشتند  علمى 
يعنى  است  باقى مانده  ايشان  از  كه  است 
ايشان،  بى بديل  آثار  و  معاصر  تاريخ  تنظيم 
نويسندگانى است كه  ازجمله  آيت ا... هاشمى 
زندگى  كتاب  تأليف  ازجمله  مهمى  تأليفات 
اميركبير و يا تبيين بسيارى از مسائل انقلاب 
اقتصادى در حوزه اسلام  مانند تبيين مسائل 
و در حوزه ايران يا بيان خاطراتشان كه بيانگر 
من  نظر  به  و  است  ايران  زنده  معاصر  تاريخ 
و  نيست  كوچكى  ميراث هاى  مسائل  اين 
تهران  مردم  نماينده  است».  فرهنگى  ميراث 
در مجلس دهم تأكيد كرد: «هيچ وقت تا بعد 
خانه  عضو  به عنوان  من  ايشان  درگذشت  از 
اجتماعى  تأمين  سازمان  با  مرتبط  و  كارگر 
نمى دانستم يا بعضى از مسئولين نمى دانستند 
كه ايشان حق بيمه به سازمان تأمين اجتماعى 
تأمين  مستمرى بگير  خانواده اش  و  مى پردازد 

اجتماعى هستند. نماينده مجلس دهم و عضو 
فراكسيون اميد بابيان اين مطلب كه: «خانواده 
ا... هاشمى خيلى متعجب شدند  مرحوم آيت 
وقتى ملاحظه كردند ايشان از ابتدا حق بيمه 
خود را به سازمان تأمين اجتماعى پرداخته و 
از  اين يكى  و  نبوده  دولتى  حوزه  در  هيچ گاه 
ميراث هاى گران بهاى آيت ا... هاشمى است.» 
تشييع  پيام  پرسيديم  محجوب  عليرضا  از 
آيت ا... و ابزار احساسات مردم در تشييع چه 
ابزار  اين  به  پاسخى  بايد چه  و مسئولين  بود 
آيت  تشييع  «پيام  گفت:  بدهند  احساسات 
و  بود  شخصيت ها  به  توجه  مردم  توسط  ا... 
بزرگ  را  او  بايد  كه  بود  مفهوم  اين  به  توجه 
مردم  بزرگان كشور كه محجوب  به  و  بداريم 
كار  خانه  كل  دبير  بگذاريم.»  احترام  هستند 
عميق  توجه  خواهان  «مردم  كرد:  تأكيد  با 
مردم  نماينده  از  نمايشى»  توجه  نه  هستند 
فقدان  كه  پرسيديم  دهم  مجلس  در  تهران 
آيت ا... هاشمى چه تأثيرى بر انتخابات آينده 
دوره  «در  گفت:  پاسخ  در  ايشان  و  مى گذارد 

وجود  جمهورى  رياست  يازدهم  انتخابات 
شد  روحانى  دكتر  آقاى  انتخاب  باعث  ايشان 
خواهد  را  اثر  اين  آيت االله  فقدان  نيز  امروز  و 
داشت و آيت االله هاشمى با اين تأثيرى گذارى 

هميشه زنده و جاودان است.»
در  تهران  مردم  نماينده  سعيدى  فاطمه 

مجلس دهم و عضو فراكسيون اميد:
از  يكى  سياسى  جناح هاى  همه  همدلى 
ا... هاشمى  از آيت  به جامانده  ميراث هاى 

است
فاطمه سعيدى نماينده مردم تهران در مجلس 
به  پاسخ  در  اميد  فراكسيون  عضو  و  دهم 
براى  هاشمى  ا...  آيت  ميراث  كه  پرسش  اين 
در  هاشمى  ا...  «آيت  گفت:  چيست  آيندگان 
به وجود آمدن اين انقلاب نقش داشتند ياور 
امام و ياور رهبرى بودند و تعبير من براى آقاى 
مى باشد  انقلاب  خيمه  وسط  تيرك  هاشمى، 
كمى  ايشان  فقدان  با  تيرك  اين  اكنون  و 
مردم  همه  وحدت  با  اميدوارم  و  آسيب ديده 
اين آسيب جبران شود». نماينده مردم تهران 

در مجلس تأكيد كرد: «ميراث آيت ا... هاشمى 
براى آيندگان همان روش زندگى ايشان يعنى 
اجتماعى است»  و  اعتدال در مسائل سياسى 
فاطمه سعيدى تأكيد كرد كه: «همه مى دانند 
ايشان  خانواده  و  هاشمى  آقاى  به  چقدر  كه 
را  توهين ها  اين  هاشمى  آقاى  و  شد  توهين 
خوشحاليم  و  خريد  جان  به  انقلاب  خاطر  به 
كه الگوى خوبى به مانند مرحوم آقاى هاشمى 
براى مردم و كشور داشته ايم». نماينده مردم 
براى  مسئله  «مهم ترين  كرد:  تصريح  تهران 
همه  همدلى  و  بود  نظام  اصل  هاشمى  آقاى 
جناح هاى سياسى و اين يكى از ميراث هاى بجا 
مانده از آقاى هاشمى است.» از فاطمه سعيدى 
پرسيديم تشييع و مراسم هاى يادبود آيت ا... از 
براى مسئولين دارد و  پيامى  طرف مردم چه 
ايشان در پاسخ به اين سؤال گفت: «حمايت 
از هاشمى و افكارش و حمايت از نظام در هر 
شرايطى مهم ترين پيام مردم بود.» از نماينده 
انتخابات  ديگر  ماه  دو  پرسيديم  تهران  مردم 
هاى  شوراى  و  دوازدهم  جمهورى  رياست 

پنجم است و فقدان آقاى هاشمى چه تأثيرى 
داد:  پاسخ  ايشان  و  دارد  انتخابات ها  اين  بر 
دهم  مجلس  زنان  فراكسيون  با  كه  «زمانى 
جمله اى  ايشان  رفتيم  هاشمى  آقاى  نزد  به 
مناسبتى  هر  در  را  جمله  اين  بارها  و  گفتند 
كه سخنرانى مى كردند تكرار كردند كه: ديگر 
با انتخاب آقاى دكتر روحانى و انتخاب مردم 
در مجلس دهم با خيال راحت مى ميرم چون 
كه  رسيده اند  حدى  به  مردم  هستم  مطمئن 
ميراث  و  پيام  ما  مردم  و  كنند  اصلح  انتخاب 
پاى  و  را حفظ خواهند كرد  ا... هاشمى  آيت 
صندوق ها در انتخابات آينده رياست جمهورى 
انتخابات،  دو  هر  در  و  آمد  و شوراها خواهند 

انتخاب هاى خوبى خواهيم داشت.
فاطمه ذوالقدر نماينده مردم تهران و عضو 

فراكسيون اميد:
مراسم  در  مردم  ميليونى   4 حضور 
از  نشان  هاشمى  ا...  آيت  تشييع جنازه 

محبوبيت ايشان نزد مردم بود
تهران در پاسخ  نماينده مردم  فاطمه ذوالقدر 

منفى
نگاه

مثبت

مشت محكمى بحران هاى ايجادشده كه اغلب وقايع 
طبيعى بوده بر كشور زده است. مديريت بحران كه 
مورد هجمه نقدهايى از صاحب نظران و عامه مردم 
قرارگرفته است منجر به بحران جديدى شده است؛ 
شايد بهترين تعبير «بحران مديريت بحران» باشد. 
بحران مديريت بحران يك مسئله بسيار نو و تازه اى 
است و اين بحران براى مديران بحران دردسرى 
شده است. درواقع بحران در كشور هميشه بوده 
است، بحران هايى كه طبيعت ايجاد مى كند؛ البته 
با هميارى زياده خواهى و عدم توجه به طبيعت 
ايجاد مى شود، ولى نكته مهم اين است كه چه 
زمانى بحران ايجاد مى شود؟ بحران درواقع بالاترين 
مرحله يك جريان يا آشفتگى است؛ و مديريت هم 
چاره انديشى سريع در مورد بحران و عمل كردن به 
چاره ايست كه انديشيدند؛ اما قسمت عمل كردن 
دچار مشكل است. براى مثال مسئولان مشكل ريز 
گردهاى استان خوزستان را خارجى مى دانند اما 
كارشناسان معتقدند كه مديريت نادرست منابع 
خوزستان  در  گردوغبار  بحران  اصلى  علت  آبى 
است. مسئولان با اين تحليل دقيقاً خودشان را 
مبرا مى كنند ولى مسئله خيلى سادست مديريت 
بحران ايجاد نشده است كه تنها كارش يافتن علت 
مسئله باشد امر مهم عمل كردن است عمل كردن 
به چاره اى كه انديشيدند، يافتن مقصر و يافتن 
راه حل چيزى مجزا است. بحران طبيعى يا انسانى 
هميشه در كشور بوده است اما اين حس را داريم 
كه اين روزها ايران دچار بحران ها و بلاياى طبيعى 
و انسانى از واقعه پلاسكو و سيلاب فارس تا ريز 
موضوع  ولى  است  شده  و...!  خوزستان  گردهاى 
اينجاست كه تمامى اين بحران ها در كشور اتفاق 
جالب توجه  نمى شد  رسانه اى  چون  اما  مى افتد 
نبود منظور از رسانه اى نشدن رسانه ملى نيست 
بلكه همين فضاى مجازى و... است. كاركرد پنهان 
واقعه اى  مجازى  فضاهاى  در  مردم  اطلاع رسانى 
فردى است فرد مى خواهد فقط مشاركت كند و 
هدفش از مشاركت هم امرى فردى است مشاركت 
براى اطلاع رسانى موى دماغ ستاد مديريت بحران 
فضايى  فقط  قبل  سال  چند  تا  كه  است  شده 
با  اما آن چايى خورى  باهم چايى بخورند  تا  بود 
نقد ملت يك تغيير اساسى صورت گرفته است 
كه چطور بيايند توجيه كنند و از سر تقصيرات 
مسئله اى  براى  به راحتى  آن ها  بگذرند  خودشان 
مثل ريز گردهاى خوزستان توجيه مى كنند كه 
ريز گردها عاملش خارجى است و مردم در قبال 
اين موضوع و توجيه واكنش نشان مى دهند كه 
اينكه موضوع داخلى است  موضوع داخلى است 
يافت  حضور  رخداد  جداست  بحثى  خارجى  يا 
و پاسخ به رخداد توجيه رخداد نيست تا به اين 
وسيله آن را امرى عادى جلوه دهند بلكه مشاركت 
براى مردم آسيب ديده است. در واقعه پلاسكو تمام 
سعى رسانه هاى ملى و دولتى و حتى روشنفكران 
ما اين بوده است كه براى توجيه رخداد، مقصر 
را مردم بدانند كه با عكس سلفى گرفتن جلوى 
كمك رسانى را گرفتند و همچنين به قداست دهى 
آتش نشان بپردازند. براى مثال پروفايل تلگرام عده 
مديدى از ملت اين بوده است كه آتش نشانى عشق 
است درصورتى كه خيلى احمقانه است كه تصور 
كنيم آتش نشانى عشق است و آن را شغلى براى 
كسب درآمد و پول ندانيم. آتش نشان براى اينكه 
شكم خانواده اش را سير كند براى اينكه از بيكارى 
حاكم بر جامعه رها شود اين شغل را برمى گزيند. 
انجام  كارى  بى چشم داشت  كه  است  آن  عشق 
دهى پس از جهتى به مشكل بيكارى مى رسيم 
و فقر اقتصادى ما را مجاب مى كند كه به تن به 
كارهايى دهيم كه شايد تخصصى در آن نداشته 
باشيم. مثالى مى زنم مسئله اعتياد به مواد مخدر 
در جامعه همه گير شده است و تمام مبارزه عليه 
اعتياد و ستاد براى پيشگيرى آن تشكيل مى شود 
فقر علت اعتياد نيست بلكه فقر منجر به «نمايان 
مواد  به  اعتياد  يعنى  است  اعتياد گشته  شدن» 
مخدر هميشه در كشور بوده است اما به علت اينكه 
نشان  كمتر  بودند  مرفه تر  مادى  به جهت  ملت 
مى داد. در وقايع مختلف در چند ماه اخير در ايران 
به نظر مى رسد مشكل اصلى يك ساختار بى نظمى 
است كه در جريان است و همين بى نظمى ها به 
ساختار مبدل گشته است. توجيه كردن رخدادها 
به واسطه ستاد بحران را مى توانيم در همه وقايع 
ببينيم يعنى هر راهى براى يافتن مقصر رخدادها 
و وقايع! نه اينكه بخواهند به حل مسائل و وقايع 

اتفاق افتاده بپردازند.

درايت بحران

ورود به عصر جديد و شكل گيرى ادبيات جديدى 
در روابط بين الملل سبب شده تا ديپلماسى نيز 
گذار به مرحله جديدى را تجربه كند. در آغاز هزاره 
سوم ديپلماسى رسانه  اى يا ديپلماسى ديجيتالى 
به عنوان يكى از شاخه هاى اصلى فعاليت هاى 
دستگاه ديپلماسى و سياست خارجى پديدار شده 
و همواره مورد توجه دستگاه هاى ديپلماتيك قرار 
گرفته است. هم اينك فناورى هاى نوين ارتباطات 
و اطلاعات، گستره ديپلماسى و سياست خارجى 
ها،  روزنامه  تحريريه  اجتماعى،  به شبكه هاى  را 
اين  اند.  تلويزيون ها و راديوهاى جهانى كشانده 
همان عاملى است كه در عصر جامعه اطلاعاتى، 
فضاى روابط متعامل ديپلمات ها و رسانه ها را الزامى 
ساخته است و دستگاه ديپلماسى را بصورت الزام 
آورى با فضاى ديجيتال و رسانه اى درگير نموده 
است، فضايى كه در آن، پيشبرد سياست خارجى 
و ديپلماسى بيش از پيش به ميزان تأثيرگذارى 
تاكتيك هاى خبرى و رسانه اى و ايجاد جريان 
شده  وابسته  ديجيتال  فضاى  در  اجتماعى  هاى 
است. چنان كه هر قدر اين تاكتيك ها و پوشش 
خبرى پرقدرت تر و تأثيرگذارتر طراحى و منتشر 
شوند، چرخ هاى سياست خارجى و تاثيرگذارى 
بر اذهان عمومى روان تر مى چرخد. در يك نگاه 
كلان مى توان گفت، ديپلماسي عمومي شامل دو 
بخش ديپلماسي رسانه اي و ديپلماسي فرهنگي 
بوده كه مستلزم استفاده بهينه از ديپلماسي رسانه 
اى و ديجيتالى مى باشد، تا حدى كه برخى اين 
شكل از ديپلماسى را معادل با پروپاگانداى سياسى 
مي دانند، دراين معنا، ديپلماسي عمومي بيشتر بر 
ايجاد يك فضاي گفتمان دموكراتيك هابرماسي 
ها  برداشت  يافتن  آن،  از  داشته كه هدف  تاكيد 
و ارزش هاي مشترك از طريق گفتگو با تكيه بر 
جهانِ رسانه اى و ديجيتالى مي باشد. در اين معنا 
ديپلماسي رسانه اي يا ديجيتالي عبارت است از 
اثرگذاري، اقناع و انگيزش بازيگران با جمع آوري، 
تجزيه و تحليل، پردازش و توزيع اطلاعات در زمان 
مناسب، بدون محدوديت مكاني از طريق فناوري 
اطلاعات و ارتباطات و ورود به عرصه هاى ديجيتالى 
در جهت منافع مل، به نحوى كه تخصص شغلي و 
حرفه مندي مرتبط با فناوري ارتباطات و اطلاعات 
و آشنايى با ترفندهاى رسانه اى پيش نياز ورود 
به ديپلماسي ديجيتالي بوده و جلب مشاركت و 
سازماندهي و هدايت هويت هاي حقيقي يا مجازي 
به سوي اهداف مورد نظر از ويژگي هاي اين شكل 
اين  آنچه در  اينك  باشند. هم  ديپلماسى مى  از 
نوشتار ديپلماسي رسانه اي يا ديجيتالى مي ناميم، 
بخش قابل توجهي از ديپلماسي عمومي كشورهاي 
قدرتمند جهاني را به خود اختصاص داده است؛ 
چرا كه در سايه نظم نوين جهانى و عصر تحقق 
كشورهاى مركزى - پيرامونى والرشتاينى، محتواي 
بازي نرم افزاري به عنوان بخشي از دگرگوني هاي 
جديد سياست خارجي موجب قرار گرفته است تا 
گفتمان، تصويرسازي و اقناع ديگران، در تعاملات 
مربوط به سياست خارجي جايگاهي نوين يابند. 
در اين فضا دولت ها ناظر توان اطلاع يابي و تاثير 
از جهان  نقطه  بر مخاطبان خارجي خود در هر 
هستند؛ تواني كه امروزه به عنوان توان استراتژيك 
ـ ديپلماتيك درنظر گرفته مي شود و براي دستيابي 
غيرقابل  شرطي  عنوان  به  اهدافشان  به  دولت ها 
اجتناب به نظر مي رسد.در فضاي نوين ديپلماتيك، 
شايد بيشترين تعامل ديپلماتيك را ديپلمات هاي 
مجهز به تكنولوژي هاي نوين ارتباطات و اطلاعات 
با  ارتباط  در  باشند.  داشته  جهاني  مخاطبان  با 
دستگاه ديپلماسي، افكار عمومي گستره اي جهاني 
داشته و مخاطبان جهاني را شامل مي شود. جهاني 
شدن حوزه انتشار رسانه هاي نوين، چهره جديدي 
از قدرت در عرصه هاى ديپلماتيك را به وجود آورده 
نامحسوس قدرت  را چهره  آن  است كه مي توان 
دانست. اين امر غالباً از طريق دو عنصر سرعت و 
پيچيدگي امكان تحقق يافته و دسترسي بيشتر به 
رسانه ها، دسترسي به قدرت بيشتر اقناع را نيز به 
همراه داشته است. ديپلماسي رسانه اي نيز از اين 

قدرت نامحسوس بهره مي گيرد.
اما آنچه در اين ميان بيش از همه مورد توجه است، 
بروز نابرابرى هاى چشم گير در عرصه ديپلماسى 
ديجيتالى مى باشد، به نحوى كه كشورهاى مركزى 
بخش عظيمى از اين عرصه را به خود اختصاص داده 
و روند هدايت افكار عمومى كشورهاى پيرامونى را از 

طريق همين عرصه ديجيتال، در دست گرفته اند.
ادامه در صفحه آخر

منظرى ديگر

ديپلماسى و نسبت آن با جهانِ ديجيتال

حسام محمدىرو در رو
كارشناس ارشد پژوهشگرى اجتماعى

پيام تشييع و تأثير فقدان هاشمى براى آينده 
كشور چيست؟

بررسى ميراث آيت ا... هاشمى در گفت وگوى «آيت ماندگار» با نمايندگان مجلس: اكبر زمانى
روزنامه نگار

على شاملو
خبرنگار

فدراسيون  رييس  سليمانى،  مسعود 
تخصصى  دكتراى  آموخته  دانش  اسكواش، 
تهران  دانشگاه  پرديس  ورزشى  مديريت 
مختلف  بخش هاى  در  و  سالها  وى  است. 
آن  جز  و  داشته  حضور  كشور  ورزشى 
قابل  كارنامه اى  كه  است  مديرانى  از  دسته 
وى  از  حمايت  بهترين  شايد  دارد.  دفاع 
گودرزى،  محمود  كه  گرفت  صورت  زمانى 
فدراسيون  از  جوانان  و  ورزش  سابق  وزير 
اسكواش به عنوان فدراسيون نمونه ياد كرد. 
مسعود سليمانى كه اكنون هفت سال است 
عهده  به  را  اسكواش  فدراسيون  رياست  كه 
ورزشى  رشته  فدراسيون،  وضعيت  از  دارد 
اسكواش و پيشرفت هاى سال اخير مى گويد.

رييس  عنوان  به  سالى  در چه   شما 
فدراسيون اسكواش انتخاب شديد؟

قبل از پاسخ به اين سوال بايد بگويم كه من 
از سال 1366 دانشجوى تربيت بدنى بودم. از 
فوق ديپلم، تحصيل من در ورزش رقم خورد 
و تا امروز كه در حال به پايان رساندن دوره 
دكتراى خودم هستم ادامه دارد. بنده سال 
ها نايب رييس فدراسيون ژيمناستيك بودم. 
اما در رشته ورزشى اسكواش ابتدا به عنوان 
نايب رييس در اين فدراسيون مشغول به كار 
شدم. آقاى دكتر قاسمى، رييس فدراسيون 
اسكواش وقتى چهار سال رياستش به اتمام 
رسيد آقاى مهندس على آبادى با آقاى دكتر 
محمد شريف ملك زاده جلسه اى را داشتند 
و نهايتاً منجر به آن شد كه آقاى ملك زاده 
به عنوان رييس فدراسيون اسكواش انتخاب 
فدراسيون،  به  ايشان  آمدن  از  پس  شدند. 
يك سالى را در كنارشان بودم ولى به دليل 

داشتيم  هم  با  كه  متفاوتى  فكرى  خطوط 
علاقه مند بودم كه فدراسيون را ترك و به 
من  درخواست  با  كه  شوم  منتقل  سازمان 
سعيدلو،  دكتر  آقاى  زمان  در  شد.  موافقت 

مجمع  بدنى،  تربيت  سازمان  وقت  رييس 
به  قاطع  راى  با  من  و  برگزار شد  اسكواش 
عنوان رييس فدراسيون انتخاب شدم. از 15 
اسفند 1388 تاكنون توفيق اين را دارم كه 

به اين رشته ورزشى خدمت كنم. 
فدراسيون  رياست  حاضر  حال  در   
شما  اصلى  شغل  عنوان  به  اسكواش 
برخى  مانند  به  يا  شود  مى  محسوب 

فدراسيون  رياست  گذشته  مديران 
حساب  به  شما  چندم  يا  دوم  شغل 

مى آيد؟
جوانان  و  ورزش  وزارت  كارشناسان  از  من 
هستم و از اين رو مامور شدم به فدراسيون 
به  وزارتخانه  از  هم  من  حقوق  اسكواش. 

فدراسيون اسكواش منتقل شده است.
براى مردم  اسكواش   رشته ورزشى 
بسيار ناشناخته است. براى اينكه مردم 
نشان  علاقه  پرتحرك  ورزش  اين  به 

دهند چه كارهايى را انجام داديد؟
جذاب  كرديم.  تبيين  را  استراتژى   9 ما 
رسانه  با  تعامل  فدراسيون،  استراتژى  ترين 
ملى بود. اصلى ترين راه موفقيت در بهبود 
وضعيت اسكواش تعامل با رسانه ها است. ما 
برقرار  مختلف  هاى  رسانه  با  خوبى  ارتباط 
حسنه  ارتباط  اين  منديم  علاقه  و  كرديم 
مرحله  در  ما  باشد.  داشته  ادامه  همچنان 
همه  براى  را  اسكواش  رايگان  آموزش  بعد 
معلمان ورزش سراسر كشور به مدت دو روز 
و بصورت دوره اى و در نقاط مختلف كشور 
مناسب  راه  يك  كار،  همين  انداختيم.  راه 
است.  اسكواش  ورزشى  رشته  ترويج  براى 
اندازى  راه  زندان ها  در  را  اسكواش  ورزش 
كرديم و در اين راستا تفاهم نامه هايى را هم 
با سازمان زندان ها نوشتيم. 16 تفاهم نامه 
عملياتى را در سازمان هاى مرتبط ديگر به 
مانند آموزش و پرورش و محيط زيست به 
امضا رسانديم. براى آنكه اسكواش را بيش از 
گذشته در ايران فعال كنيم با شهردارى ها 
وارد مذاكره شديم. هم اكنون رابطه محكم 
و پايدارى با شهردارى تهران برقرار كرديم. 

قول  40امين  كه  تلاشم  در  هم  روزها  اين 
المللى  بين  آكادمى  يك  ساخت  كه  خودم 
البته  برسانم.  سرانجام  به  را  است  اسكواش 
اين كار زمان بر است ولى تمام توان خود را 
گذاشته ام كه به مانند 39 قولى كه دادم و 

انجام شد اين قول را هم عملياتى كنم.
 تعامل فدراسيون اسكواش با وزارت 

ورزش و جوانان به چه صورت است؟
اينكه فدراسيون ها در زمان جابجايى وزير 
از  اعتبار  گرفتن  دنبال  به  جوانان  و  ورزش 
وزارتخانه مى روند بسيار كار اشتباهى است 
نشان مى  را  فدراسيون  آن  توان كم  اين  و 
دهد. بطور مثال ما اگر همت كنيم و آكادمى 
فدراسيون  هم  مطمئنا  بسازيم  را  اسكواش 
امنى  محيط  يك  هم  و  كرديم  خودكفا  را 
را براى تيم هاى ملى خود به وجود آورده 
ايم. اينكه خيلى از فدراسيون ها از بى پولى 
مى نالند و به وزارت ورزش و جوانان انتقاد 
مى كنند، راه صحيحى نيست چون در حال 
دارد.  وجود  پولى  بى  مشكل  جا  هم  حاضر 
پس، گرفتن يا نگرفتن اعتبار دليل بر تعامل 
خوب و بد فدراسيون ها با وزارت ورزش و 
جوانان نيست. در كشورهاى پيشرفته دولت 
به ورزش كمك نمى كند و ما هم بايد ياد 
كنيم.  اتكا  خودمان  زانوهاى  به  كه  بگيريم 
خود  توان  به  اتكا  با  ايم  توانسته  ما  امروز 
كارى كنيم كه 32 باشگاه فعال اسكواش در 
حاضر  حال  در  باشند.  داشته  كشور حضور 
تعامل ما با وزارتخانه خوب و منطقى است 
و مى دانيم كه براى پيشرفت اسكواش فقط 
سوى  از  اعتبارات  تخصيص  منتظر  نبايد 

وزارتخانه باشيم.

به  ورزش  ارشد  مديران  نگاه   
اسكواش به چه صورت است؟

آنجايى  از  است.  العاده  فوق  كلام  يك  در 
كه من از بدنه ورزش كشور هستم، مديران 
مثبتى  نگاه  و  اند  پذيرفته  مرا  هم  ارشد 
خبرنگار  روز  يك  دارند.  فدراسيون  به 
دكتر  آقاى  از  دوربين  مقابل  در  صداوسيما 
گودرزى، وزير سابق ورزش و جوانان پرسيد 
كه از چه فدراسيونى راضى هستيد؟ ايشان 
گفتند اسكواش. اين نشان مى دهد مديران 

ارشد برنامه هاى ما را پسنديده اند.
از  اسكواش  آنكه  براى  ويژه  بطور   
با  را  تعاملى  رسانه ملى ديده شود چه 

مديران صداوسيما برقرار كرديد؟
از گذشته  را  زيادى  توليدى  برنامه هاى  ما 
هستيم  آن  دنبال  به  و  ايم  داشته  تاكنون 
كه گام به گام ورزش اسكواش را به جامعه 
معرفى كنيم. جلساتى را با مدير شبكه سه 
سيما آقاى مهندس آقا زمانى و آقاى شيعه، 
مدير شبكه ورزش برگزار كرديم و دوستان 
به ما محبت نشان دادند كه جا  هم خيلى 
دارد از آن ها تشكر كنم. يك برنامه خاص 
بار  سه  كه  اسكواش  مجله  نام  با  راديويى 
كار  دستور  در  را  مى شود  پخش  هفته  در 
و  جلسات  اين  مجموع  داديم.  قرار  خود 
تعاملات نشان مى دهد كه تعامل خوبى را با 

صداوسيما برقرار كرده ايم. 
در حال حاضر چند زمين اسكواش در كشور 

وجود دارد؟
كشور  در  اسكواش  زمين   158 اكنون  هم 

موجود است.
 در هر 31 استان داراى رييس و دبير 

هستيد؟
در هر 31 استان رييس و دبير داريم فقط 
در چهار استان، روسا، سرپرست هستند كه 
بايد در اسرع وقت انتخابات را در اين چهار 

استان برگزار كنيم.
 آمارى داريد كه نشان دهد چند نفر 

در كشور اسكواش بازى مى كنند؟
مى  بازى  اسكواش  كشور  در  نفر  هزار   15
بصورت  نفر  هزار   8 تعداد  اين  از  كه  كنند 
هستند.  فعاليت  حال  در  شده  سازماندهى 
قبل از اين كه من كار را دست بگيرم تعداد 

افرادى كه اسكواش بازى مى كردند 3 هزار 
نفر بود.

صورت  چه  به  اسكواش  در  بانوان  حضور   
است؟

مى  بازى  اسكواش  كه  افرادى  درصد   60
هستند.  آقا  ديگر  درصد   40 و  خانم  كنند 
اين آمار نشان مى دهد كه بانوان به مراتب 
بيشتر از آقايان در اين رشته ورزشى فعال 

هستند.
گزينه  عنوان  به  شما  از  يازدهم  دولت  در 
خراسان  استان  جوانان  و  ورزش  مديركلى 

با  رابطه  اين  در  آيا  ياد مى كردند.  جنوبى 
شما صحبتى شد؟

از گذشته هاى دورتر هميشه اسم بنده به 
خراسان  جوانان  و  ورزش  مديركل  عنوان 
جنوبى مطرح بود. به هرحال من بيرجندى 
كه مى  كردند  تصور مى  دوستان  و  هستم 
خطه  آن  جوانان  و  ورزش  حوزه  به  توانم 
كمك كنم ولى ترجيح دادم در فدراسيون 
اين حوزه  را در  بمانم و كار خود  اسكواش 

ادامه دهم.
منبع: ورزش و جوان

گپ

مسعود سليمانى، رييس فدراسيون اسكواش:

بايد به زانوهاى خود اتكا كنيم 
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به  بازگشت  سياست  و  بودند  يافته  هاشمى 
تكيه گاه  بودند  پيش گرفته  در  را  هاشمى 

خويش را از دست دادند.
ميانه روها  از  بسيارى  كه  است  اين  حقيقت 
از  افرادى  معدود  حتى  و  اصلاح طلب ها  و 
اصولگرايان قديمى يا جديد اگر گاهى كلامى 
از انتقاد بر زبان مى آوردند پشتشان به هاشمى 
گرم بود و اكنون اين حامى بزرگ وجود ندارد.

واضح  سؤال  اين  جواب  بزرگ؟  حامى  چرا 
است؛ آيت ا... اكبر هاشمى رفسنجانى، حتى به 
برجسته ترين  و  بزرگ ترين  از  مخالفانش  نگاه 
بود،  ايران  معاصر  تاريخ  سياست مداران 
بازى  اصول  با  و  مى شناخت  را  سياست  وى 
حسن  خاتمى،  محمد  بود،  آشنا  كاملاً  آن 
روحانى و بسيارى از وزرا و اعضاى كابينه هاى 
روى  و...  مديران  و  آمده  كار  روى  دولت هاى 
رفسنجانى  هاشمى  مديون  را  آمدنشان  كار 

بوده و هستند.

سازندگى،  سردار  همچون  لقب هايى  به  او  از 
ياد  و...  سخت  روزهاى  مرد  ثانى،  اميركبير 
اول حضورش  روزهاى  همان  از  وى  مى شود. 
در انقلاب و همراهى شانه به شانه وى در كنار 
از  قطعى  و  حتمى  و  تأثيرگذار  چهره اى  امام 
و  وى  روانه  ميانه  سياست هاى  ساخت.  وى 
اقتصادى  رشد  در  بسزايى  تأثير  هم قطارانش 
و بهبود اوضاع سياسى داخلى و خارجى كشور 
خالى چنين  كردن جاى  پر  به راستى  داشت. 
و  ميانه روها  براى  سنگينى  و  درشت  مهره 
بود  نخواهد  كه  راحت  و  ساده  اصلاح طلب ها 

هيچ شايد هرگز امكان پذير هم نباشد.
بعدى  سياست هاى  مورد  در  زيادى  شايعات 
رياست  انتخابات  براى  رفسنجانى  هاشمى 
جمهورى سال 1400 وجود داشت من جمله 
جهت  خمينى  سيدحسن  كارت  كردن  رو 
كه  ديگرى  سياست هاى  و  جمهورى  رياست 
را  آن ها  انجام  قصد  نظام  بالاى  سطوح  در 

ديگر  حقيقت  نداد.  امانش  اجل  اما  داشت 
جد  به  رفسنجانى  هاشمى  مخالفان  اينكه 
هيچ  به  چون  شدند  خوشحال  وى  مرگ  از 
سياست هاى  با  مقابله  به  قادر  ديگرى  طريق 
براى  زندان  و  فحاشى  از  نداشتند.  وا  وى 
منزل  جلوى  تا جمع شدن  گرفته  فرزندانش 
و  تهمت  و  ركيك  شعارهاى  سردادن  و  وى 
از  را  نهايى  پيروزى  نتوانست  هيچ كدام  افترا 
بود  تنها مرگ وى  هاشمى بگيرد و درنهايت 

كه مخالفانش را آسوده مى كرد.
ميانه روى  جريان  سر  آيت ا...،  مرگ  با  فعلاً 
مجلس  به  راه يافته  اصلاح طلبان  نيمچه  و 
اين  آيا  ديد  بايد  و  است  قطع شده  دولت  يا 
جريانات مى توانند بدون سر به حيات خويش 
حريف  جريان  منكوب  آيا  دهند؟  ادامه 
سر  ايجاد  و  بازسازى  به  مجبور  يا  مى شوند 
جديدى هرچند بى يال و كوپال تر از هاشمى 

رفسنجانى مى شنود!

عمران صلاحى در دهم اسفند سال 1325 در اميريه تهران ديده به جهان گشود. تحصيلات ابتدايى 
خود را در شهرهاى قم، تهران، و تبريز به پايان رساند. نخستين شعر خود را در مجله اطلاعات كودكان 
به سال 1340 چاپ كرد. پدر خود را در همين سال از دست داد. صلاحى به سراغ پژوهش در حوزه 
طنز نيز رفت و در سال 1349 كتاب طنزآوران امروز ايران را با همكارى بيژن اسدى پور منتشر كرد كه 
مجموعه اى از طنزهاى معاصر بود. او شعر جدى هم مى سرود و نخستين شعر او در قالب نيمايى در 
مجله خوشه به سردبيرى احمد شاملو در سال 1347 منتشر شد. صلاحى سپس در سال 1352 به 
استخدام راديو درآمد و تا سال 1375 كه بازنشسته شد به اين همكارى ادامه داد. او همچنين سال ها 
همكار شوراى عالى ويرايش سازمان صدا و سيما بود. او در سال 1353 با طاهره وهاب زاده ازدواج كرد 
كه حاصل اين ازدواج دو فرزند به نام هاى ياشار و بهاره است. عمران صلاحى با مجله گل آقا نيز همكارى 
داشت و با اسامى مستعار ابوقراضه، بلاتكليف، كمال تعجب، زرشك، تمشك، ابوطياره، پيت حلبى، 
آب حوضى، زنبور، بچه ى جواديه، مراد محبى، جواد مخفى، راقم اين سطور و... در گل آقا مى نوشت و 

با نشرياتى چون دنياى سخن و بخارا 
نيز همكارى پيوسته داشت. عمران 
صلاحى ساعت 4 عصر 11 مهر ماه 
سال 1385 با احساس درد در قفسه 
سينه راهى بيمارستان كسرى شد و 
از آنجا به بيمارستان توس منتقل شد 
بسترى شد.  و در بخش سى سى يو 
همان شب پزشكان از بهبود وضعيت 
وى قطع اميد كردند و سحرگاه از دنيا 

رفت.
قطعه زير از اوست:

پيرمردى گرسنه و بيمار
گوشه ى قهوه خانه اى مى خفت

راديو باز بود و گوينده
از مضرات پرخورى مى گفت

گردآورنده: مرضيه نگهبان مروى

سفر در حوصله، در گونه هاى من است. مرا بين دو روز 
خنك تاب مى دهد.
بيژن الهى
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يادواره

اين فرآيند سبب گرديده تا اين قدرت ها در 
عرصه ديپلماتيك داراى قدرت نفوذ بيشترى 
بوده و اهرم فشار بيشترى را در نيل به اهداف 
نحوى  به  باشند.  داشته  در دست  ديپلماتيك 
اي  ريشه  طور  به  آنچه  معتقدند  برخى  كه 
ديپلماسي رسانه اى يا ديجيتالى ناميده شده 
است بنا را بر اين داشته، تا با ايجاد تصويري 
هاى  قدرت  برخى  و  متحده  ايالات  از  مثبت 
غربى در ذهن مخاطبان به شكلى غرب گرايى 
يا به طور خاص آمريكايي گرايي را افزايش و 
را  ضدآمريكايي  و  ضدغربى  احساسات  ميزان 
در  سياست  اين  كه  طور  همان  دهد،  كاهش 
قرن بيستم موفق عمل كرده و در پيروزي در 
جنگ سرد نيز نقش اساسي داشته، در دوران 
جديد نيز قواعد بازى را به نفع خود مصادره 

مى كند. 
همين گفتمان و سلطه آن بر عرصه ديپلماسى 
ديجيتالى نيز امكان شكل گيرى روابط متقابل 
دستگاه  از  را  هابرماسى  گفتگوى  بر  مبتنى 
هاى ديپلماتيك به نحوى سلب كرده و روندى 
فضا  اين  است.  داده  را شكل  پايين  به  بالا  از 
هژه  عنوان  تحت  توان  مى  همه  از  بيش  را 
مونى رسانه اى در عرصه ديپلماسى معنا كرد، 
عنوان  به  صرفا  پيرامون  كشورهاى  كه  جايى 
مصرف كنندگان توليدات رسانه اى كشورهاى 
افكار  به  دهى  و جهت  قلمداد شده  قدرتمند 
عمومى اغلب كشورها از طريق همين خوراك 
ديجيتالى و رسانه اى تامين مى شود، كه اين 
برابر  قدرت  توزيع  امكان  همه  از  بيش  روند 
در عرصه ديپلماتيك را از ميان برده و تسلط 
را  كشورها  ساير  بر  كشورها  از  قليلى  تعداد 

تضمين مى نمايد. 
انجام  براى  ها  ديپلمات  آن  در  كه  ميزهايى 
به  آيند  مى  هم  گرد  ديپلماتيك  مذاكرات 
شدت تحت تاثير جريان هاى رسانه اى بوده و 
فضاى ديجيتال نتايج بسيارى از اين جلسات 

را از پيش مشخص مى كند.

جناح  و  طيف  در  انحصار  قابل  هاشمى 
از   بخشى  و  كارگزاران  حزب  اما  نبود  خاصى 
خويش  نجات  راه  كه  حاكميتى  اصلاح طلبان 
نابودى را رفتن به زير چتر  از ورطه حذف و 

كرسـى خــالى 
آيـت ا...

نشان ماندگار

ادامه سرمقاله

گالرى

معافيتِ بازى يا معافيت 
سربازى

شاهين صادقى
كارتونيست

مشاعره

چو لاله در عشق آتش سوختى
چو هاله به يك دم ز من گريختى
اشك يك جهان پشت پايت بود

درد مادرها بى نوايت بود
دل كودكانه من ز غمت پير شد
قلب ملت ز شجاعتت دلير شد
پيران و برنادلان چنان گفته اند
كه مردان تاريخ هرگز نمرده اند

حقا كه تو مرد بدُى و خاكستر شدى
هر ذره ى خاكستر مَرد، مَردى بدُى

شادى آيتى

ديپلماسى و نسبت آن با جهانِ 
ديجيتال

عمران صلاحى، شاعر و طنزپردازى دوست داشتنى

معاون  كه  يافت  انتشار  خبرى  دى ماه  پنجم 
بهداشت و درمان نيروى انتظامى گفت: افرادى 
كه مبتلابه افسردگى شديد هستند در بدو ورود با 
تشخيص به موقع به سربازى فراخوانده نمى شوند 
و از خدمت معاف اند. وى درباره خودكشى، بين 
سربازان هم اظهار كرد: ازنظر آمارى خودكشى 
بين  در  مى آيد  وجود  به  افسردگى  اثر  در  كه 
سربازان و پليس كاهش يافته است كه اين مهم 
به دليل اقدامات پيشگيرانه و ساير اقداماتى است 
انتظامى برگزارشده است.  نيروى  كه در سطح 
اداره  رييس  دى ماه،  ششم  اينجاست  جالب 
سرمايه انسانى سرباز ستاد كل  نيروهاى مسلح، 
درباره  گفت و گويى،  در  كمالى  موسى  سردار 
اينكه آيا مشمولان داراى افسردگى از سربازى 
معاف مى شوند يا خير؟ اظهار كرد: برابر قانون 
و آيين نامه هاى موجود تمامى مشمولان داراى 
افسردگى اعم از خفيف و شديد از سربازى معاف 

نمى شوند بلكه معاف از رزم خواهند شد.
مطالعه  را  موجود!  قوانين  كه  مى رسد  نظر  به 
نكردند و اما جالب تر اينجاست سازمان وظيفه 
هشتم  چهارشنبه  در  اطلاعيه اى  طى  عمومى 
تشخيص  به  كه  مشمولانى  كرد:  اعلام  دى ماه 
به  مبتلا  عمومى،  وظيفه  پزشكى  شوراى 
افسردگى اساسى باشند از خدمت دوره ضرورت 
كه  مشمولانى  همچنين  مى شوند،  دائم  معاف 
شش ماه از حمله افسردگى آنان گذشته باشد و 
اكنون هيچ گونه علائمى نداشته و بهبودى كامل 

حاصل نموده باشند معاف از رزم خواهند شد. 
جالب  بسيار  نكته  بگذريم  تناقضات  اين  از 
بالاتر  تحصيلى  مدرك  هرچقدر  كه  اينجاست 
باشد شرايط معافيت سخت تر است علتش هم 
خيلى عاميانه است به نظرشان شخصى كه تا 
را  بالاتر رفته پس مى تواند خدمت  ليسانس و 
فرقى  چه  حاضر  حال  در  نمى دانم  دهد  انجام 
دارد كه ديپلم باشيم يا ليسانس و فوق ليسانس... 
كسى  وقتى  نمى كنند  توجه  اين  به  سمتى  از 
اين جامعه مى گيرد سنش  در  را  فوق ليسانس 
به طور تقريبى بين بيست وپنج تا بيست وهفت 
سال هم شايد بشود دو سال هم خدمت برود 
و حدود پنج سال هم بايد دنبال كار بگردد به 
بتواند  تازه  سالگى  اندى  و  سى  حدود  گمانم 
از  معافيت  شرايط  است  بهتر  بكند.   ازدواجى 
براى  اين طورى  باشد  پايين تر سخت تر  مدرك 
مؤسسات  كه  نيست  الزامى  دانش  گسترش 
باز شود. جوانان  آموزش عالى در هر كوچه اى 
را  درسشان  معافيت،  دنبال  به  رفتن  بجاى 
بهتر مى خوانند و...! خلاصه اگر قوانين معافيت 
را برعكس نمى كنيد فرقى بين ديپلم تا دكتر 
نگذاريد. براى اين كار عده اى محقق را بين مردم 
بفرستيد تا تحقيق ميدانى يا پيمايشى بتوانند 

نتيجه اى براى اين قوانين بگيرند.

على رزاقى بهار
نويسنده

به ياد شهداى آتش نشان

معرفى سايت

www.ayatemandegar.ir
www.mihanemrooz.ir

www.rouydad24.ir

ayatemandegar

@ayatemandegar
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