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شيوه هاى نوين مديريت در سازمان هاى مردم نهاد
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ماده دوم قانون حمايت از كودكان و نوجوانان 
از كودك  (مصوب 1381) در تعريف گونه اى 
آزار كودكان  اذيت و  نوع  آزادى مى گويد: هر 
صدمه  آنان  به  شود  موجب  كه  نوجوانان  و 
جسمانى يا روانى و اخلاقى وارد شود و سلامت 
جسم يا روان آنان را به مخاطره اندازد، ممنوع 
مختلف  انواع  داراى  كودك آزارى  اما  است. 

است...

سرمقاله 

محمدهادى جامعى
فعال سياسى

با خرد جمعى پديده كودك آزارى
 را به حداقل برسانيم

مرجان كاوسى
حقوقدان و فعال سياسى

محمدامين تاجور
روانشناس بالينى و متخصص واقعيت درمانى

نمايندگان مجلس در گفت و  گو با «آيت ماندگار» پاسخ مى دهند:

چرا فساد و اختلاس تمامى ندارد؟!
على شاملو- دبير تحريريه:  فساد و اختلاس در سيستم مديريتى كشور به اين سادگى ها از بين نمى رود به شرط 
آنكه دولت ها عزم جدى براى مبارزه با اين مساله داشته باشند. تا دستگاهى عزم جدى براى از بين بردن نارسايى 
و فساد در دستگاه خود احساس نكند نمى تواند با آن مبارزه و مقابله كند. مساله اى كه اكنون در صندوق ذخيره 
فرهنگيان وزارت آموزش و پرورش يا در چند بانك و شهردارى تهران رخ داد، مساله ساده اى نيست و بايد آن برخورد 
شود كه الحمدا... نمايندگان محترم مجلس دهم پرونده هاى مذكور را در سرلوحه كار خود قرار داده و با تشكيل هيات 

تحقيق و تفحص اين پرونده ها را دنبال مى كنند و اميدوارم وزير جديد آموزش و پرورش اين پرونده را پيگيرى و نتيجه 
را براى افكار عمومى روشن كند. در مساله املاك نجومى شهردارى نيز اميد است شوراى شهر تهران به عنوان دستگاه 
نظارتى شهردارى تهران بتواند اين پرونده را بدون شائبه جناحى و سياسى دنبال و نتيجه را براى تنوير افكار عمومى به 
مردم اعلام نمايد. در همين رابطه با چند تن از نمايندگان پيرامون پرونده اختلاس و اينكه چرا با رفتن دولت ها فساد 

و اختلاس در كشور پايان نمى يابد گفت وگو كرديم. 

4

لطفاً با فكر بچه دار شويد!
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جنونِ كودك آزارى!

نگاه «آيت ماندگار» پيرامون يك ناهنجارى:

2 و 3 2 و 3

تحقيق و تفحص اين پرونده ها را دنبال مى كنند و اميدوارم وزير جديد آموزش و پرورش اين پرونده را پيگيرى و نتيجه 
را براى افكار عمومى روشن كند. در مساله املاك نجومى شهردارى نيز اميد است شوراى شهر تهران به عنوان دستگاه 
نظارتى شهردارى تهران بتواند اين پرونده را بدون شائبه جناحى و سياسى دنبال و نتيجه را براى تنوير افكار عمومى به 
مردم اعلام نمايد. در همين رابطه با چند تن از نمايندگان پيرامون پرونده اختلاس و اينكه چرا با رفتن دولت ها فساد 

شيوه هاى نوين مديريت در سازمان هاى مردم نهاد

انقلاب  پيروزى  از  سال  سى وهفت  به  قريب 
اين  در  و  است  گذشته  اسلامى  شكوهمند 
و  رويكردها  با  مختلف  دولت هاى  مدت، 
عرصه هاى  در  متفاوت  سياست گذارى هاى 
هدايت  سكان  فرهنگى،  و  اقتصادى  سياسى، 
نحوه  گرفته اند.  دست  به  را  كشور  مجريه  قوه 
تعامل مجالس با وزراى فرهنگ و ارشاد اسلامى، 
سمت هاى  در  وزير  هر  پايدارى  مدت زمان 
در  سياسى  و  رسانه اى  چالش هاى  و  مديريتى 
ادوار مختلف، نشان مى دهد كه اين وزارتخانه را 
مى بايست در ليست وزارتخانه هاى بسيار حساس 
و راهبردى كشور قرار داد. حساسيتى كه اگرچه 
بخشى از آن به اهميت بى بديل نقش فرهنگ در 
مخاطرات مسئولين، نهادهاى استراتژيك ملى و 
امنيت روانى شهروندان برمى گردد، اما مجموعه 
عوامل ديگرى نيز وجود دارد كه باعث شده اند 
سياسى  راهبردهاى  با  همسو  نتوانند  دولت ها 
خود، مديريت فرهنگى كلان كشور را برنامه ريزى 
و هدايت كنند. بخش عمده چالش ها كه براى 
تمامى دولت هاى اصلاح طلب و اصول گرا وجود 
دارد و مديريت كلان فرهنگى را مستقيماً تحت 
تأثير خود قرار مى دهد عدم امكان صورت بندى 
سياست گذارى هاى  اتخاذ  براى  فرهنگ  عرصه 
كلان همسو با برنامه هاى سياسى و رويكردهاى 
اقتصادى دولت ها در ايران است. واقعيتى كه از 
همان ابتداى انقلاب تاكنون وجود داشته است. 
دولت ها،  در  استراتژيك  برنامه اى  وجود  عدم 
فارغ از مختصات سياسى آن ها، باعث صدمات 
جدى به اين وزارتخانه شده و تقريباً امكان هر 
برنامه ريزى اصولى و شفاف را از وزرا و معاونين 
آن ها سلب كرده است و به تبع، هم به بلاتكليفى 
كنشگران فرهنگى كشور منجر شده و هم تضادها 
مخالفان  و  منتقدان  با  را  دولت ها  تنش هاى  و 

افزايش داده است.

گزارش ماندگار

سعيد فكورى
روزنامه نگار

چالش ساختارى وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامى

دوقطبى ناموزون «فرهنگ - سياست»
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طراح: نيما شاهميرى
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قرن 21 با تحولى شگرف و عظيم در IT يعنى 
روبه رو  اطلاع رسانى  ابزار  و  اطلاعات  تكنولوژى 
بوده است. سرعت تغييرات هم در سخت افزارها 
معرض  در  را  امروز  بشر  نرم افزارها  در  هم  و 
و حتى  امور  اداره  ساختار  در  بنيادى  تغييرات 
در تفكرات و همچنين شيوه هاى مديريت قرار 
پيشرفت ها،  اين  به موازات  ازآنجاكه  است.  داده 
امور  در  مردم  نقش آفرينى  و  مشاركت  ميزان 
زندگانى در ابعاد سياسى، اجتماعى، اقتصادى و 
فرهنگى افزايش چشمگير يافته است و بازيگران 
صحنه هاى مختلف با تنوع و اقسام بسيار زياد 
روبه رو بوده و مواجه شده اند ساماندهى و مديريت 
آنان نيز تحت تأثير همين تحولات قرار داشته و 
قرار دارد. روزگارى فقط دولت ها و قدرتمندان 
تنها  مردم  امور  و  بوده  سياست  تعيين كننده 
و  به تدريج  اما  مى شد،  اداره  آنان  تصميمات  با 
به خصوص در روزگار ما مردم، بسته به سلايق و 
خواسته هاى آنان در گروه هاى مختلف موردعلاقه 
فرهنگى،  اجتماعى،  سياسى،  اقتصادى،  از  اعم 
هنرى، ورزشى و... دسته بندى شده و در قالب 
 NGO سازمان ها و نهادهاى مردمى و غيردولتى
ها نقش فعال و مؤثر خود را در تعيين سرنوشت 
به جوامع مختلف  ايفا مى نمايند. بسته  جامعه 
ميزان  آن ها،  بر  حاكم  سياسى  سيستم هاى  و 
مشاركت و تعيين كنندگى اين نهادها متغير است 
اما در كمتر كشورى مى توان از نقش و فعاليت و 
اثرگذارى اين گونه نهادها غفلت نمود. سازمان هاى 
با  (سمن ها)،  ها   NGO همان  يا  مردم نهاد 
و  طرفداران  ميزان  و  فعاليت  موضوع  به  توجه 
اعضا و شيوه فعاليت و سازماندهى خود، بعضاً 
و  راهبردى  برنامه ريزى هاى  و  تصميمات  بر 
بلندمدت حكومت ها و دولت هاى مستقر و يا امور 
جارى و سياست هاى در حال اجرا تأثير گذاشتند 
و آن ها را دچار تحول نموده و مى نمايد. طبيعى 
است كه چنين سازمان هايى با توجه به وسعت 
بر  خود  تأثيرگذارى  ميزان  و  اعضا  و  سازمانى 
امور، از روش ساده و ابتدايى اداره امور خويش 
عدول نموده و خود را با مقتضيات سازمانى و 
روش هاى  از  ازاين رو  و  كرده  منطبق  محيطى 
مديريتى نوين و ابزار و برنامه هاى كاربردى جديد 
بهره گيرى  خويش  سازماندهى  و  مديريت  در 
مى نمايند. تفويض امور و مسئوليت ها به اعضا، 
تقسيم كار بر اساس تجارب و تخصص ها رابطه 
حرفه اى بين هماهنگ كننده هاى ارشد و گروه ها 
و كميسيون هاى عضو مجموعه از طريق آنلاين 
در  با بخش هاى مسئول  مؤثر  ارتباط  (برخط)، 
از  و  لازم حضورى  پيگيرى هاى  و  مربوط  امور 
لازم  پيگيرى هاى  الكترونيك،  تيم هاى  طريق 
از مسير سياست ورزى هاى عمومى و رسانه اى 
شفاف سازى هاى  و  به موقع  اطلاع رسانى هاى  و 
ضرورى بخشى از راهكارهاى نوينى هستند كه 

نقش سازمان هاى مردم نهاد را پررنگ و حقيقى 
اين روش ها و ضرورت  تأثيرگذارى  بر  و  نموده 
امروز  جهان  در  سازمان ها  اين گونه  حضور 
و  نفوذ  ميزان  از  يا  آن ها  بدون  كه  تأكيددارند 
اعتبارشان كاسته مى شود و يا به كلى از صحنه 
خارج شده و نمى توانند مؤثر واقع شوند. بر اساس 
تفكيك سه گانه دبير كل سازمان ملل از تعاملات 
جهانى، دولت ها به عنوان بازيگران عرصه قوانين 
به عنوان  اقتصادى  بنگاه هاى  زيرساخت ها،  و 
سازمان هاى  و  هستند  اقتصاد  عرصه  بازيگران 
غيردولتى يا مردم نهاد به عنوان بازيگران جامعه 
بر  مى دهند.  تشكيل  را  بخش  سه  اين  مدنى 
اساس ماده يك كنوانسيون 1986 استراسبورگ 
دو عامل مهم براى سازمان هاى غيردولتى تعريف 
مى شوند. اين دو عامل عبارت اند از: 1- داشتن 
اين بدان  انتفاع.  اهداف عام المنفعه بدون قصد 

معنى است كه اين سازمان ها باهدف كسب سود 
ايجاد نمى شوند، اگرچه مى توانند به فعاليت هاى 
سودآور بپردازند و سود حاصله را براى گروه هاى 
هدف خود هزينه كنند. به همين دليل برخى 
نيز  غيرانتفاعى  سازمان هاى  را  آن ها  منابع، 
مى نامند. اين عامل سازمان هاى غيردولتى را از 
ايجاد  مى سازد. 2-  متمايز  اقتصادى  بنگاه هاى 
سازمان هاى غيردولتى بر اساس حقوق داخلى 
كه سازمان هاى  است  معنى  آن  به  دولت.  يك 
به وسيله  بين المللى  و  داخلى  از  اعم  غيردولتى 
اين  مى شوند.  ايجاد  دولت  يك  داخلى  قانون 
مسئله را شوراى اقتصادى و اجتماعى سازمان 
ملل متحد در قطعنامه 1950 خود اعلام كرده 
سند  كه  سازمانى  در  آن  اساس  بر  كه  است 
تأسيس آن ناشى از يك موافقت نامه بين دولت ها 
نباشد، يك سازمان غيردولتى محسوب مى شود. 
اين عامل سازمان هاى غيردولتى را از سازمان هاى 
دولتى متمايز مى سازد. فعاليت نهادهاى مردمى 
كه  جامعه  مختلف  بخش هاى  به  كمك  براى 

و  دولتى  بخش  سياست گذارى هاى  جريان  در 
همچنين پديده هاى طبيعى همچون بيمارى ها و 
آسيب ديده اند در بسيارى از كشورها موفقيت هاى 
چشمگيرى را رقم زده است اما آنچه دراين بين 
بايد موردتوجه قرار گيرد، ايجاد زيرساخت هاى 
تسهيل  جهت  در  فرهنگى  و  مالى  قانونى، 
شرايط براى به وجود آمدن چنين موسسه هاى 
مردمى است. تاكنون فعاليت مؤسسات خيريه 
اين  كه  است  داده  نشان  كشورمان  در  مردمى 
نهادها مى توانند در حل مشكلات هم وطنانمان 
و  فقر  بيمارى،  ازجمله  مختلف  بخش هاى  در 
گرسنگى نقش بسزايى داشته باشند. بر اساس 
نوشتارى  و  منابع گفتارى  از  تعاريف مستخرج 
از  بيش  تعريف  اين  ايران،  اسلامى  جمهورى 
همه ديده مى شود. سازمان غيردولتى، تشكلى 
مردمى است كه خارج از محدوده دست و پاگير 

دولتى عمل مى كند و خدماتى از قبيل امدادى، 
حمايتى، بهداشتى، آموزشى، تحقيقى و...  را با 
جلب كمك هاى داوطلبانه به جامعه مى رساند 
تجارى  شركت  و  سياسى  حزب  تشكل  اين  و 

نمى باشد. 
سازمان هاى  غيردولتى،  سازمان هاى  واقع  در 
حمايتى  يا  رفاهى  گر،  توسعه  انسان دوستانِ، 
هستند كه نقش واسط بين دولت و جامعه را 
جزئى  تفاوت هاى  از  صرف نظر  مى كنند.  بازى 
غيردولتى  تعاريف، سازمان هاى  اين  در  موجود 
فرهنگى،  امور  در  اثرگذار  عوامل  به عنوان 
نقش  جامعه،  سياسى  و  اجتماعى  اقتصادى، 
توانمندسازى و  ارزنده اى دارند. آن ها در  بسيار 
فرهنگ سازى در جامعه و شناختن و ريشه يابى 
مسائل اجتماعى و ارائه راه حل هاى عملى براى 
خودباورى  تقويت  با  مى توانند  كاستى ها،  رفع 
قشر  كارآمد  نيروى  بالقوه  توان  به كارگيرى  و 
استعدادها  رفتن  هدر  مانع  مردم،  از  عظيمى 
مناسبى  فرصت  غيردولتى  تشكل هاى  شوند. 

براى حضور افراد در جامعه به آن ها مى دهند تا 
با انجام كارهاى داوطلبانه، به رشد فكرى و بالا 
بردن توانايى هاى خود بپردازند كه اثرات مثبت 
ناشدنى  انكار  جامعه  و  خانواده  عرصه  در  آن 
است. همچنين اين سازمان ها با جلب اعتماد و 
كمك هاى مردمى، ملى و بين المللى براى رفع 
گرفتارى هاى اجتماعى، مى توانند بار سنگينى را 
از دوش دولت بردارند. دو رويكرد اساسى سنتى 
غيردولتى  سازمان هاى  اداره  در  سيستمى  و 
قابل بررسى است. در رويكرد سنتى، سازمان در 
انتظار منابع موردنياز گروه هاى هدف مى نشيند و 
پس از دريافت منابع، آن ها را بين گروه هاى هدف 
توزيع مى كند. در رويكرد سيستمى، سازمان به 
شناسايى نيازهاى گروه هدف، مى پردازد و پس 
از شناسايى و تشخيص نيازها به برنامه ريزى براى 
جذب منابع و تبديل منابع به خدمت و توزيع 

خدمت به گروه هاى هدف مى پردازد. اداره يك 
نيازمند  سيستمى  رويكرد  اساس  بر  سازمان 
وجود زيرساخت هاى سيستمى است. شناسايى 
و تشخيص نيازهاى گروه هدف و ارائه خدمت 
خدمات،  سيستم  نيازمند  هدف،  گروه هاى  به 
برنامه ريزى جذب منابع، وجود سيستم هاى منابع 
انسانى، مالى و جذب منابع نيازمند سيستم هاى 
جلب مشاركت، روابط عمومى و داوطلبان است. 
سيستم هاى  نيازمند  عملياتى  سيستم هاى 
پشتيبانى هستند و همه اين ها در كنار هم به 
اداره  بزرگ است كه  معنى وجود يك سازمان 
چنين سازمانى نيازمند برنامه ريزى استراتژيك، 
طرفداران  است.  بودجه  و  عملياتى  برنامه ريزى 
اين  كه  مطرح مى كنند  معمولاً  رويكرد سنتى 
پيچيدگى  از  الزامات، صرف نظر  و  زيرساخت ها 
حاكم بر طراحى و پياده سازى آن ها، هزينه در 
يك موسسه خيريه داراى توجيه است؟ بايد توجه 
داشت، هر تصميمى در يك سازمان واجد نقاط 
قوت و نقاط ضعف است. براى يك تصميم گيرى 

بررسى  و  تحليل  نتايج  است  ضرورى  اصولى، 
زيرساخت هاى  ايجاد  كه  است  بديهى  شود. 
سيستمى مقدارى هزينه پشتيبانى به سازمان 
تحميل مى كند كه در سازمان هاى سنتى مقدار 
مقابل  در  اما  است،  كمتر  به مراتب  هزينه  اين 
از يكسو به پايدارى سازمان  رويكرد سيستمى 
روى  ارزش افزوده  توليد  به  ديگر  سوى  از  و 
كمك هاى اهدايى نيكوكاران منجر مى شود. اين 
به آن معنى است كه در رويكرد سيستمى، يك 
موسسه خيريه يا سازمان مردم نهاد فقط به ارائه 
اعانه از محل كمك هاى نيكوكاران نمى پردازد، 
بلكه با سرمايه گذارى در زيرساخت هاى سازمان، 
تيم هايى را ايجاد مى كند كه كمك هاى مردم را 
تبديل كرده و  به خدمت موردنياز گروه هدف 
اين خدمت را به گروه هدف ارائه مى كند. بديهى 
است كه تبديل منابع به خدمات، ارزش افزوده 
مى آفرينند. امروز از يكسو گروه هاى كمك كننده و 
از سوى ديگر، گردانندگان سازمان هاى مردم نهاد 
مردم نهاد  سازمان هاى  در  مى كنند،  سؤال 
بالاسرى  هزينه هاى  يا  است  مهم  ارزش افزوده 
سازمان؟ قطعاً هر دوبه يك اندازه مهم هستند. 
رعايت صرفه جويى و بالا بردن بهره ورى در يك 
كافى  اما  است،  لازم  و  مهم  مردم نهاد  سازمان 
نيست. به طور دقيق تر، ارتقاى هم زمان بهره ورى 
و ارزش افزوده نه تنها در سازمان هاى مردم نهاد، 
بلكه در بنگاه هاى اقتصادى نيز مهم ترين وظيفه 
و مسئوليت مدير سازمان است و اين وظيفه و 
دليل  به  مردم نهاد  سازمان هاى  در  مسئوليت 
است.  سنگين تر  برابر  چندين  آن ها  ماهيت 
عزيزمان  كشور  در  ديرباز  از  نيكوكارى  انديشه 
آداب  باورها،  در  ريشه  كه  است  بوده  نهادينه 
مذهبى و قومى مردم اين سرزمين دارد. بر پايه 
همين اعتقادات است كه سازمان هاى مردم نهاد 
به عنوان بازيگران جامعه مدنى با سرعت خوبى در 
حال شكل گيرى و توسعه هستند و خوشبختانه 
و  غيرانتفاعى  سازمان هاى  حاضر  حال  در 
در  مردم  مشاركت  تكيه بر  با  بزرگى  غيردولتى 
حال ارائه خدمت هستند. در كنار اين رشد كمى 
و كيفى سازمان هاى مردم نهاد ضرورت نظارت 
و  مردم  جدى  دغدغه هاى  از  آن ها  عملكرد  بر 
دولت است. نهادهاى متولى رسيدگى به عملكرد 
قانونى خود  اين مؤسسات در چارچوب وظايف 
نظارت مستمر بر عملكرد اين سازمان ها دارند، 
اما آنچه كه جاى آن خالى است، نظارت مردم 
به عنوان تأمين كنندگان منابع مالى بر عملكرد اين 
سازمان هاست. بديهى است رشد آگاهى و انتظارات 
مردم، مسئوليت پذيرى بيشتر اين سازمان ها را در 
ارائه گزارش هاى آمارى و تحليل عملكرد، نه تنها 
به سازمان هاى رسمى نظارت كننده، بلكه به افكار 

عمومى به همراه خواهد داشت.

*مديرعامل و رييس هيئت مديره و بنيان گذار بنياد خيريه ملا 
و عضو هيئت رييسه و مشاور عالى مديرعامل كميته خيريه 

غدير

موضوع پرونده اين شماره آيت ماندگار درباره 
با  اينكه چرا  و  است  دولت ها  در  فساد  مساله 
رفتن دولت ها فساد و اختلاس تمام نمى شود 
شعار  مى آيد  سركار  بر  كه  دولتى  هر  چرا  و 
اما  مى دهد  خوارى  رانت  و  فساد  با  مبارزه 
رانت  و  فساد  و  مى شود  تمام  دولت  آن  عمر 
خوارى پايان نمى پذيرد. همگان بياد دارند در 
نژاد  احمدى  محمود  كه   84 سال  خردادماه 
انتخاباتى  شعار  شد  جمهورى  رياست  نامزد 
خود را رفع فقر، فساد و تبعيض از كشور قرار 
داد. «فقر، فساد، تبعيض، احمدى نژاد بپاخيز 
اين  نكرده اند.»  فراموش  هنور  ما  مردم  را 
شعارى بود كه طرفداران محمود احمدى نژاد 
در خردادماه 84 درهر كوى و برزن كشور بر 
سر مى دادند؛ اما متاسفانه در پايان هشت سال 
حكمرانى و رياست احمدى نژاد بر دولت هاى 
نهم و دهم بيشترين فساد، اختلاس، تبعيض 
در دولت اصولگراى احمدى نژاد بوجود آمد. با 
روحانى،  اعتدال حسن  دولت  آمدن  كار  روى 
نابسامانى ها  و  مشكلات  قدر  آن  متاسفانه 
وى  كه  شده  انباشته  گذشته  از  دولت  براى 
هنوز نتوانسته بطور جدى به پرونده فساد در 
اما  كند،  پيدا  ورود  كشور  مديريتى  سيستم 
يازدهم  دولت  مسئولان  بين  در  كه  عزمى  با 
وجود دارد اين مساله دور از انتظار نيست كه 
فساد در سيستم مديريتى كشور مديريت و تا 

حدود زيادى كنترل شود.
كشور  مديريتى  سيستم  در  اختلاس  و  فساد 
به اين سادگى ها از بين نمى رود به شرط آنكه 
اين مساله  با  براى مبارزه  دولت ها عزم جدى 
داشته باشند. تا دستگاهى عزم جدى براى از 
خود  دستگاه  در  فساد  و  نارسايى  بردن  بين 
احساس نكند نمى تواند با آن مبارزه و مقابله 
اكنون در صندوق ذخيره  كند. مساله اى كه 
فرهنگيان وزارت آموزش و پرورش يا در چند 
بانك و شهردارى تهران رخ داد، مساله ساده اى 
الحمدا...  كه  شود  برخورد  آن  بايد  و  نيست 
پرونده هاى  دهم  مجلس  محترم  نمايندگان 
با  مذكور را در سرلوحه كار خود قرار داده و 
تشكيل هيات تحقيق و تفحص اين پرونده ها را 
دنبال مى كنند و اميدوارم وزير جديد آموزش 
را  نتيجه  و  پيگيرى  را  پرونده  اين  پرورش  و 

براى افكار عمومى روشن كند.
اميد  نيز  شهردارى  نجومى  املاك  مساله  در 
دستگاه  عنوان  به  تهران  شهر  شوراى  است 
را  پرونده  اين  بتواند  تهران  نظارتى شهردارى 
بدون شائبه جناحى و سياسى دنبال و نتيجه 
اعلام  مردم  به  عمومى  افكار  تنوير  براى  را 

نمايد.
نمايندگان  از  تن  چند  با  رابطه  همين  در 
پيرامون پرونده اختلاس و اينكه چرا با رفتن 
پايان  كشور  در  اختلاس  و  فساد  دولت ها 

نمى يابد گفت وگو كرديم. 
شعار  فقط  فساد  با  برخورد  در  دولت ها   

داده اند
مهرداد بائوج لاهوتى نماينده لنگرود در پاسخ 
به اين پرسش گفت: «پرونده اختلاس و فساد 
را بايد قوه قضاييه پيگيرى كند و اين كار از 
وظايف قوه مجريه و مقننه نيست. قواى مجريه 
و مقننه فقط وظيفه معرفى خاطيان را به قوه 
با  قضاييه دارند؛ و دولت ها هم تاكنون جدى 
اين مساله برخورد نكرده اند و فقط در برخورد 
اظهار  لاهوتى  داده اند.  شعار  مساله  اين  با 
قوا  با همكارى ساير  اميدوارى كرد كه دولت 
خصوصاً قوه قضاييه بتواند براى هميشه به اين 

پرونده خاتمه دهد.»
پاسخ  در  مجلس  در  لنگرود  مردم  نماينده 
در  فساد  بردن  بين  از  براى  كه  اين سؤال  به 
گفت:  كرد  بايد  چه  كشور  مديريتى  سيستم 
«بايد سيستم نظارتى را تقويت كرد و سيستم 
نظارتى در كشور ما آن طور كه قانون اساسى 
تعريف كرده مجلس است و مجلس به فرموده 
بايد  است  امور  رأس  در  كه  ا...  رضوان  امام 
اين سؤال  به  پاسخ  تقويت شود.» لاهوتى در 
ذخيره  صندوق  در  اختلاس  به  توجه  با  كه 
فرهنگيان و چند بانك و ثابت شدن واگذارى 
املاك نجومى در شهردارى تهران، نمايندگان 
«هياتى  گفت:  كرده اند  اقدامى  چه  مجلس 
براى تحقيق و تفحص تشكيل شده و پس از 
تحقيق و بررسى نتايج آن به رسانه ها و مردم 

اعلام خواهد شد.»
 مديران لايق و شايسته در كشور بر كارها 

گمارده شوند
عبدالكريم حسين زاده نماينده نقده و اشنويه 

پاسخ  در  هم  اميد  فراكسيون  رييس  نايب  و 
به اين پرسش كه چرا با رفتن دولت ها فساد 
براى  «اولاً  گفت:  نمى شود  تمام  اختلاس  و 
اينكه برخى مديران دولت هاى گذشته مديران 
دولتى  در  وقتى  نبودند.  شايسته اى  و  لايق 
مديرى لايق نباشد و خود سرمنشأ فساد باشد 

نمى تواند با فساد برخورد كند.»
اين  به  پاسخ  اميد در  فراكسيون  رييس  نايب 
پرسش كه براى از بين بردن فساد در سيستم 
مديريتى كشور چه بايد كرد گفت: «همانطور 
كه در پاسخ به سؤال قبلى گفتم بايد مديران 
گمارده  كارها  بر  كشور  در  شايسته  و  لايق 
مديران  يازدهم  دولت  در  كه  همانطور  شوند 
آمدند.»  كار  سر  بر  شايسته اى  و  لياقت  با 
حسين زاده درباره اختلاس در صندوق ذخيره 
فرهنگيان و چند بانك و ثابت شدن واگذارى 
املاك نجومى شهردارى گفت: «اين پرونده ها 
در مجلس با جديت در حال پيگيرى است و 
با رأى اعتماد مجلس به وزير جديد آموزش و 
پرورش اين مساله توسط وزير پيگيرى خواهد 

شد.»
 فساد و اختلاس را به بايگانى مى سپارند

كه  فامنين  و  همدان  نماينده  خجسته  امير 
اختلاس  و  فساد  مساله  طرح  بانيان  از  خود 
چند  بحال  تا  و  است  دولتى  دستگاه هاى  در 
نطق مهم و حساس در اين زمينه در مجلس 
با  چرا  كه  پرسش  اين  به  پاسخ  در  داشته 
رفتن دولت ها فساد و اختلاس در كشور تمام 
آمده  دولتى  هر  اينكه  «براى  گفت:  نمى شود 
فقط شعار برخورد با فساد و اختلاس را داده 
اما به طور جدى به آن عمل نكرده است يعنى 
اينكه دولت ها مى خواهند با اين مساله برخورد 

برخورد  مدتى  از  بعد  چرا  نمى دانم  اما  كنند؛ 
بايگانى  به  و  فراموش  را  اختلاس  و  فساد  با 
مى سپارند. تا شعار و عمل يكى نشود فساد و 

اختلاس تمام نمى شود.» 
پاسخ  در  مجلس  در  همدان  مردم  نماينده 
در  فساد  بردن  بين  از  براى  كه  اين سؤال  به 
گفت:  كرد  بايد  چه  كشور  مديريت  سيستم 
با  جدى  طور  به  و  رودربايستى  بدون  «بايد 
مديران متخلف و خاطى برخورد و آنان را به 
مراجع قضايى معرفى و نتيجه را به مردم اعلام 
اجازه  خود  به  مسئولى  يا  مدير  ديگر  تا  كرد 
را  مردم  اموال  و  المال  بيت  از  استفاده  سوء 
ندهد.» امير خجسته در پاسخ به سؤال پرونده 
گفت:  فرهنگيان  و  شهردارى  در  اختلاس 
«بطور جدى پيگير مساله اختلاس در صندوق 
ذخيره فرهنگيان و واگذارى املاك نجومى در 
شهردارى هستيم و هياتى در مجلس تشكيل 
شده كه بعد از روشن شدن نتايج پيگيرى اين 
هيات از طريق رسانه ها به مردم اطلاع رسانى 

مى شود.»
 افراد لايق را با تهمت از ميدان به در نكنيم

به  پاسخ  در  تهران  نماينده  محجوب  عليرضا 
و  فساد  دولت ها  رفتن  با  كه چرا  پرسش  اين 
اينكه  «براى  گفت:  نمى شود  تمام  اختلاس ها 
از خود  را  مساله  اين  با  برخورد  بايد  دولت ها 
پاسخ  در  تهران  مردم  نماينده  كنند.»  شروع 
در  فساد  بردن  بين  از  براى  كه  اين سؤال  به 
گفت:  كرد  بايد  چه  كشور  مديريتى  سيستم 
كشور  در  را  شايسته  و  لايق  مديران  «بايد 
با  را  لايق  و  شايسته  افراد  و  آيند  كار  سر  بر 
تهمت و انگ چسباندن از ميدان به در نكنيم. 
رأى  مجلس  از  كه  بود  وزيرى  سه  نمونه اش 

كه  هستند  مديرانى  آن ها  گرفتند.  اعتماد 
از  كه  گفت  مى توان  و  داده اند  پس  امتحان 
عهده مديريت وزارتخانه هاى خود بر مى آيند.»

دبيركل خانه كارگر در پاسخ به پرسش پايانى 
فرهنگيان  در صندوق ذخيره  اختلاس  درباره 
گفت:  شهردارى  نجومى  املاك  واگذارى  و 
تشكيل  مجلس  در  تفحص  و  تحقيق  «هيات 
به  و  هستم  هيات  اين  جزو  هم  من  و  شده 
خواهد  اعلام  تفحص  و  تحقيق  نتايج  زودى 

شد.»
 برخورد با فساد اراده جدى مى خواهد

زهرا سعيدى مباركه نماينده مباركه كه جزو 
نمايندگان جوان و فعال مجلس دهم است در 
پاسخ به اين پرسش كه چرا با رفتن دولت ها 
فساد و اختلاس تمام نمى شود گفت: «برخورد 
با فساد يك عزم و اراده جدى مى خواهد و تا 
آن عزم و اراده نباشد هر دولتى هم بيايد باز 
هم پرونده فساد و اختلاس باز است.» نماينده 
مباركه در پاسخ به اين پرسش كه براى از بين 
بردن فساد در سيستم مديريتى كشور چه بايد 
كرد گفت: «باز هم تكرار مى كنم عزم و اراده 
جدى در بين مسئولان و دستگاه هاى اجرايى، 

نظارتى و قضايى.» 
پرسش  به  پاسخ  در  همچنين  سعيدى  زهرا 
ذخيره  صندوق  در  اختلاس  درباره  پايانى 
در  نجومى  املاك  واگذارى  و  فرهنگيان 
شهردارى گفت: «آن عزم و اراده اى كه گفتم 
نمى آيد.  بوجود  مسائل  اين  بيايد  بوجود  اگر 
مجلس در حال پيگيرى اين دو پرونده است 
نمايندگان  اراده جدى كه در  و  با عزم  و من 
مجلس دهم مى بينم اميدوارم اين پرونده ها به 

طور دقيق به سرانجام برسد.»

چپ
نديده اند  مادرى  و  پدر  آموزش  كه  والدينى 
تربيتى  سبك  و  خود  مادر  و  پدر  تربيت  به  يا 
ايشان تأسى مى جويند يا به ساير اطلاعاتى كه 
مى رسد  ايشان  به  غيرعلمى  و  علمى  منابع  از 
چنگ مى زنند و اين خود بستر آسيب و ايجاد 

اختلال درروان و زندگى كودك مى شود.
از سوى ديگر وقتى مجازاتى براى كودك آزارى- 
به  زدن  آسيب  شامل  آن كه  واقعى  معناى  در 
و  عاطفى  و  روانى  و  جسمى  حوزه  در  كودك 
در  است-  و...  فرهنگى  و  اقتصادى  و  جنسى 
كه  بازدارندگى  مجازات ها  يا  نشده  گرفته  نظر 
بايد داشته باشد را ندارد يا قاطعيتى در اجراى 
در  حتى  كه  است  طبيعى  نمى شود،  ديده  آن 
اقشار و طبقات بالاى جامعه نيز شاهد اتفاقات 
كودكان  با  وحشتناك  و  بد  بسيار  رفتارهاى  و 

باشيم.
آدم ها  ريشه دار  باورهاى  كنيد  اضافه  اين ها  به 
را در خصوص احساس مالكيت زن و فرزند و...

مجرم كودك آزارى مى گفت «بچه خودم است 
حقش را دارم!»

قاطعيت  و  مجازات  بازدارندگى  از  وقتى سخن 
اين است كه در  در اجراى آن مى شود منظور 
كه  كارى  مهم ترين  شايد  اين چنين  مواردى 
مى شود كرد گرفتن صلاحيت داشتن فرزند از 
آن پدر و مادر است و سپردن حضانت او به پدر 
آرزوى يك كودك  در  كه  مهربانى  مادرهاى  و 

براى محبت كردن هستند.
البته كه نگارنده قصد ندارد از اهميت آموزش 
كه به عنوان اولين عامل پيشگيرانه از آن سخن 
رفت غفلت كند. واقعيت اين است كه بسيارى 
از مردم در برابر اين سؤال كه چرا با اين كودك 
اين گونه رفتار مى كنيد؟ حرف هايى مى زنند كه 
نشان از بى سوادى آن ها در شناخت يك كودك 

و روان و نحوه نگاه او به جهان دارد.
 واقعيت اين است كه بسيارى از انتظاراتى كه 
والدين از كودكانشان دارند انتظارات بى جهت و 

بى جا و نادرستى است. 
هنوز  سالگى  هفت  از  قبل  تا  خردسال  كودك 
منطق و عقلانيتى را كه ما فكر مى كنيم دارد 
عقلانى  و  منطقى  رفتار  انتظار  بنابراين  ندارد، 

داشتن از او انتظارى بى جا و ابلهانه است.
دو  صرفاً  دوسالگى  سن  تا  تولد  از  كودكان 
تا  از دو  بعدازآن   دارند.  را  ابزار حس و هوش 
چهارسالگى تخيل كم كم به اين دو ابزار اضافه 
مى شود و بعدازاين است كه كودك مى تواند با 
با  بازى  براى  چراكه  كند.  بازى  «اسباب بازى» 
اسباب بازى نياز به تخيل و خيال پردازى است. 
صرفاً  كودك  سالگى  هفت  تا  سالگى  چهار  از 

همين سه ابزار را در اختيار دارد.
به صورت  منطق  و  تعقل  سالگى  هفت  از  بعد 
اين  به  به تدريج  و  به مرور  بسيار  و  قطره چكانى 
سن  از  قبل  تا  بنابراين  مى شود؛  اضافه  ابزارها 
هفت سالگى نبايد از كودك انتظار رفتار منطقى 
داشت؛ اما پدر و مادرهايى كه اين اطلاعات را 
بزرگ تر  به  اتكا  با  و  زور  با  مى خواهند  ندارند 
بودن هيكلشان حرف خود را به كرسى بنشانند 
و آن كودك را وادار كنند انتظارات غلط آن ها را 
برآورده كند. كودك آزارى اينجا شروع مى شود.

بسيارى از پدر و مادرها بهانه رفتارهاى وحشيانه 
خود  شخصى  درگيرى هاى  را  كودكانشان  با 
درگيرى هاى  كه  است  اين  حق  اما  مى دانند، 
ما  كوچك  و  بى پناه  كودك  به  ما  شخصى 
از پدر مادرها  ندارد. بسيارى ديگر  هيچ ربطى 
باورهاى سنتى و قديمى دارند كه بچه بايد از 
هر  از  كه  بدانيد  را  اين  بترسد.  مادرش  و  پدر 
از  روانى  امنيت  احساس  وارد شود  ترس  درى 
در ديگر خارج خواهد شد. وقتى امنيت روانى 
از بين رفت آينده كودكمان درگير آسيب هايى 
خواهد شد كه علت آن فقط و فقط پدر و مادر 
نادانش هستند. برخى پدر و مادرها هم اين باور 
او  و صلاح  بهتر مى فهمند  بچه  از  كه  دارند  را 
به  چون وچرا  بدون  بايد  بچه  و  مى خواهند  را 
حرف هاى آن ها «بله قربان» بگويد. اين باورها 
ديگر در دوره مدرن امروز كارايى ندارند و حتى 
كارايى برعكس دارند. والدين بايد مراقب باشند 
قانون مى كنند.  را  در خانه شان چه چيزى  كه 
يك بار مادرى را ديدم موهاى سرش را تراشيده 
پسرش  گفت  پرسيدم  را  علت  او  از  وقتى  بود. 
را  او  كودكى  در  آيا  گفتم  مى زند.  كتك  را  او 

مى زدى؟ گفت بله!
باشد كه  اين  قانون خانه ما   دقت كنيد وقتى 
«حق با قدرت است» بدانيد كه يك روز قدرت 
او بيشتر از ما خواهد شد و اين روز خوبى براى 

ما نخواهد بود!

ادامه از صفحه قبل

طرح «كودك آزارى» در جامعه ما در رسانه ها صرفاً 
در حوزه شكنجه هاى جسمى كودكان خلاصه شد.

ابن در حالى است كه گستره كودك آزارى بسيار 
وسيع ترازاين حوزه است. اگرچه «شكنجه جسمى» 
معطوف مى كند  به خود  را خيلى  اجتماع  اذهان 
اما واقعيت اين است كه آزار جسمى صرفاً يكى از 
حقوق كودك آزارى است و در جامعه اى كه رگه هاى 
پررنگى از سنت و عقب ماندگى هنوز در بستر ذهنى 
جامعه وجود و حضور دارد، شايد طبيعى باشد كه 
وقتى حرف از كودك آزارى مى شود صرفاً شكنجه 
جسمى كودك به ذهن بيايد. در تمام جهان اولين 
بعدازآن «حقوق  است،  كودكان»  حقوق، «حقوق 
زنان» و بعد «حقوق حيوانات» است. اين ترتيب 
بندى به ميزان قدرت دفاعى است كه از خوددارند؛ 
يعنى كودكان بى دفاع ترين موجودات هستند. آن ها 
بزرگ ترها  بيايند،  جهان  اين  به  نكرده اند  انتخاب 
به  بياورند.  اين جهان  به  انتخاب كرده اند آن ها را 
آن ها هيچ ربطى ندارد كه ما پول نداريم، يا ما از محل 
كارمان اخراج شده ايم، يا با رييسمان درگير شده ايم، 
يا با همسرمان دعوا كرده ايم يا از هر چيز ديگرى كه 
اعصابمان خورد است و... آن ها حقشان اين است كه 

شاد باشند.
اين  «حقشان  آن ها  بخوانيد:  دوباره  را  جمله  اين 

است» كه شاد باشند.
پدر و مادرها در برابر بچه هايشان رفتارهايى مى كنند، 
آن ها را در چرخه رفتارى مى اندازند كه ما به آن 
مى گوييم «چرخه داغ». در اين چرخه پدر و مادر 
بيشتر از ظرفيت روانى كودك از او خواسته هايى 
دارند، چه، هنوز مدرن نشده اند و نمى دانند انتظارى 
يك  از  كه  انتظارى  با  مى رود  كودك  يك  از  كه 
بزرگ سال مى رود حتماً متفاوت است. هرگز نبايد 
داشت.  انتظار  كودك  يك  از  بزرگ سال  به اندازه 
وقتى ما از كودكمان بيش از توانش انتظار داريم 
كند،  برآورده  را  ما  انتظارات  نمى تواند  به طورقطع 
در اين زمان والدين كه انتظاراتشان برآورده نشده 
است از وضعيت پيش آمده احساس نارضايتى كرده 
و اين احساس نارضايتى به صورت هيجان «خشم» 
در درون آن ها قليان مى كند و خروجى اين خشم، 
رفتار «عصبانيت» خواهد بود. يعنى مثلاً فرض كنيد 
است.  سى سى   100 كودك  يك  روانى  ظرفيت 
والدين تلاش مى كنند 120 سى سى را داخل اين 
ظرف با گنجايش 100 سى سى جا بدهند، نتيجه 
چه مى شود؟ 20 سى سى از آن بيرون ميزند. در اين 
زمان تعادل روانى كودك به هم مى خورد و او براى 
بازگرداندن تعادل روانى خود مجبور مى شود قدرت 

را وارد سيستم كند.
اما قدرت كودكان چيست؟

قدرت كودك قشقرق به راه انداختن، گريه كردن، 
وقتى  است.  و...  كردن  مخالفت  كردن،  لجبازى 
تعادل  تا  مى كند  سيستم  وارد  را  قدرت  كودك 
روانى ازدست رفته اش را برگرداند، اين رفتار كودك 
افزايش خشم والدين را در پى دارد. افزايش خشم با 
واردكردن فشار بيشتر به همان ظرف 100 سى سى 
ظرف  وارد  را  سى سى  بار 130  اين  يعنى  است، 
مى كنند با اين بيآن كه: جواب من را مى دهى؟... با 
من لج بازى مى كنى؟... فكر مى كنى زورت به من 
مى رسد؟... يعنى بجاى كاستن از فشار روانى، آن 
اين چرخه آن قدر مى چرخد  افزايش مى دهند!  را 
تا  درنهايت والد آزارگر موفق مى شود 150 سى سى 
اكنون  بدهد.  جاى  ظرف 100 سى سى  داخل  را 
بوده  روانى اش 100 سى سى  كودكى كه ظرفيت 
مجبور است 150 سى سى را با خود حمل كند؛ اما 
او نمى تواند اين بار را تحمل كند چون بيش از ظرف 
روانى اوست. در برخى موارد كودك اين بار را بر سر 
برادر كوچك يا خواهر كوچك خود خالى خواهد كرد 
و او نيز به همين شكل اين بار را بر روى بچه كوچك 
همسايه داخل كوچه تخليه خواهد كرد و او نيز روى 
سر برادر كوچك خود و اين آخرين كودك، مى شود 
پايان حلقه همه فشارهاى اجتماعى. از درون اين 
چرخه آدم هايى بيرون مى آيند كه با كارد ميوه خورى 

مى توانند سر انسانى را ببرند.
 ما به اين ها مى گوييم «داعش».

كه  ندارند  حق  باشند  داشته  مشكلى  هر  والدين 
عامل  دو  فقدان  كنند.  بى دفاع حمله  كودكان  به 
«پيشگيرانه» و «بازدارنده» در خصوص كودك آزارى 
شايد از مهم ترين آيتم هاى ايجابى اين رفتار وحشيانه 
باشد: اول آموزش نديدن والدين در خصوص رفتار با 
كودك و تربيت و دوم نبود مجازات قانونى بازدارنده 

و قاطعيت در اجراى آن.
ادامه در صفحه بعد

كند و كاو

راستلطفاً با فكر بچه دار شويد!

طى چند سال اخير با توسعه و گسترش روند 
آگاهى هاى  سطح  افزايش  و  اطلاعات  تبادل 
عمومى، شاهد نشر اخبار متنوع و متعددى در 
خصوص اختلاس و ارتشاء و فساد سازمان يافته 
در نظام ادارى ايران بوده ايم و باگذشت زمان 
به خوبى مى توان دريافت كه رشد فزاينده افشاى 
فسادهاى سازمان يافته از سرعت مبارزه با اين 
فسادها و برخورد با عاملين و مجرمين به مراتب 
و  كشف  زمانى  بازه  همچنين  و  شده  بيشتر 
است.  شده  كوتاه تر  بسيار  اختلاس ها  افشاى 
آنچه قانون به عنوان اختلاس جرم انگارى نموده 
و براى آن مجازات تعيين كرده است حكايت 
آن  ماهيت  و  ذات  كه  دارد  جرمى  ارتكاب  از 
دست درازى ناروا و بدون حق به اموال عمومى 
كه دولت، اعمال تصدى خود آن ها را در اختيار 
دارد و يا به تعبير ديگر بيت المال است. اموالى 
كه متعلق به عموم آحاد جامعه است اما فرد يا 

افراد معدود با دست درازى به آن حق عمومى 
را ناديده مى گيرند. بدون شك در ارتكاب اين 
از  سوءنيت  داشتن  و  قصد  مجرمانه  پديده 
عناصر اصلى جرم است كه توسط يك فرد و 
سازمان يافته  شكل  به  افراد  از  مجموعه اى  يا 
اتفاق مى افتد؛ اما نكته مهم اين است كه چگونه 
زمينه هاى ارتكاب چنين جرمى فراهم مى شود 
و چرا اين زمينه با گسترش و بسط فراوان طى 
سال هاى اخير منجر به سهولت ارتكاب چنين 
فسادى شده است و چرا سياست هاى كيفرى 
در اعمال مجازات پاسخگو نبوده است؟ بدون 
سياست هاى  به  توجه  با  قانون  منظر  از  شك 
فاعلين  و  عاملين  مجازات  ارعابى  و  ترذيلى 
و  مختلسين  سازمان يافته،  ادارى  فسادهاى 
اما  است  گرديده  تدوين  اقتصادى  مفسدين 
قوانين  اين  اجراى  ضمانت  موردتوجه،  مسئله 
روشن  در  قضايى  دستگاه  پيگيرى هاى  است. 

به منظور  سازمان يافته  فسادهاى  ابعاد  شدن 
اين  اصلى  عناصر  و  سرچشمه ها  به  دستيابى 
فسادهاى اقتصادى يكى از موارد مهمى است 
با  جامعه،  آحاد  حقوق  احقاق  بر  علاوه  كه 
مجازات عناصر سازمان دهنده از بروز فسادهاى 
مجازات  اعمال  مى كند.  جلوگيرى  متعدد 
فسادها  اصلى  عاملين  خصوص  در  قانونى 
اهميت  حائز  نيز  جنبه  اين  از  اختلاس ها  و 
است كه مجموعه هاى فاسد ديگر را از عقوبت 
شرايط  و  مى سازد  باخبر  فاسدشان  اعمال 
بى حساب وكتاب  و  ساده  دست درازى هاى 
در  پيداست  مى سازد.  دشوار  آن ها  براى  را 
كاركنان  و  مديران  خصوص  در  امر  ابتداى 
تناسب  و  آن ها  سازمانى  جايگاه  و  مناصب  و 
فردى شان  توانايى هاى  و  شايستگى ها  با  آن 
بايستى دقت لازم به عمل آيد. متأسفانه مسائل 
ساختار  در  نخبگان  گردش  عدم  مهمى چون 
كسب  و  مناصب  در  ماندن  كشور،  مديريتى 
قدرت به واسطه آن، بله قربان گو بودن مديران 
و  قدرت  پيوندهاى  همچنين  و  پايين دستى 
در  فساد  انواع  بروز  باعث  ما  كشور  در  ثروت 
ساختار ادارى شده است كه در اينجا از اشاره 

بيشتر به علل و نيز تحليل آن ها پرهيز مى كنيم. 
مقوله  بسيار  نظارت،  مديران،  تقويت  از  بعد 
بااهميتى است. دستگاه هاى نظارتى كه ملزم به 
تحقيق و تفحص و ارزيابى ميزان سلامت ادارى 
بايستى  نهادهاى مختلف هستند  و  سازمان ها 
در انجام اين وظيفه خطير كه ارتباط مستقيم 
با احقاق و يا تضييع حقوق عمومى جامعه دارد 
حساس و دقيق باشند و استقلال خود را حفظ 
نمايند و طبيعى است كه نظارت نيز مسئوليتى 
است كه بايستى بر عهده صالحين و شايستگان 
باشد. بخشى از اين افراد صالح، نمايندگان ملت 
هستند كه بعُد نظارتى وظايف نمايندگى خود 
را بايد جدى بگيرند و نمايندگى خود از مردم 
درست  انتصاب  نكنند.  خلاصه  تقنين  در  را 
مديران مستقل و اصلاح قوانين به گونه اى كه به 
شفافيت روندها و فرآيندهاى اقتصادى ادارات و 
بانك ها بيانجامد و پاسخگوى نظام هاى ادارى 
نوين باشد، در كنار نظارت دقيق و درست بر 
تأثير  كه  است  مهمى  عوامل  از  آن ها  اجراى 
بازدارندگى زيادى در تشديد روند رو به رشد 
به  مى تواند  و  داشت  خواهد  فساد  و  اختلاس 
ريشه كن شدن فساد از ساختار ادارى و دولتى 

كمك زيادى بكند، اما نكته قابل تأمل اينجاست 
كه در كنار اين دو موضوع مهم و اساسى، در 
فساد  عاملين  با  رفتارى  چه  موجود  وضعيت 
مفاسد  با  مبارزه  در  را  لازم  كارايى  مى تواند 
اقتصادى داشته باشد؟ در چنين شرايطى نقش 
دستگاه قضا به عنوان يك قوه مستقل از قواى 
ديگر بسيار حائز اهميت است، آن هم نه از باب 
اتهامات  با متهم ها و  به پرونده هايى  رسيدگى 
مشخص بلكه از باب يك كاشف حقيقت واقعى 
جامعه  عموم  حقوق  احقاق  راستاى  در  كه 
است.  عدالت  اجراى  و  دادرسى  به  موظف 
به كشف  امكان  تا حد  قوه قضاييه مى بايست 
مختلف  ابعاد  و  بپردازد  ارتكابى  جرم  حقيقت 
فساد را موردتحقيق قرار دهد و به اصرار رأى 
در خصوص يك يا چند متهم كه غالباً عاملين 
دسته چندمى فسادهاى سازمان يافته هستند 
استقلال  چه  هر  است  طبيعى  نكند.  بسنده 
قوه قضاييه نسبت به سازمان ها و دستگاه هاى 
اجرايى و همچنين نهادهاى ديگر بيشتر و بهتر 
حقيقت  كشف  به  بيشتر  مى توان  شود  حفظ 
و رسيدن به سرچشمه هاى فساد و برخورد با 

آن ها اميدوارتر بود.

لطفاً با فكر بچه دار شويد!

بررسى

دكتر رضا مأكولاتى* 

كنكاش

مرجان كاوسى
حقوقدان و فعال سياسى

شيوه هاى نوين مديريت در سازمان هاى مردم نهاد

برخورد با اختلاس، از نظارت تا قضاوت

محمدامين تاجور
روانشناس بالينى و 

متخصص واقعيت درمانى
رو در رو

على شاملو
تا شعار و عمل يكى نشود فساد و اختلاس تمام نمى شوددبير تحريريه

نمايندگان مجلس در گفت و گو با آيت ماندگار:
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والدين  مواقع  بعضى  در  والدين.  ناآگاهى 
افراد ديگر كه به كودكان آزار مى رسانند،  يا 
نمى دانند كه رفتار آن ها، كودك آزارى است؛ 
مانند كسانى كه كودك را مورد تنبيه بدنى يا 

تحقير و توهين قرار مى دهند.
بهترين  خانواده  گرم  كانون  بى شك  طلاق. 
مكان براى تربيت كودكان است. كودكانى كه 
در سنين پايين با طلاق والدين خود مواجه 
به  روحى  مشكلات  زيادى  حد  تا  مى شوند 
آن ها رو مى كند و هرلحظه امكان آن مى رود 
كه در نبود نظارت والدين در دامن زشتى هاى 

اجتماع گرفتار شوند.
مشكلات اقتصادى. عدم برخوردارى مناسب 
از  كودكان  تا  مى شود  باعث  والدين  مالى 
مانند  خود  اساسى  نيازهاى  به  دسترسى 
آموزش، بهداشت، تغذيه و... محروم شوند. اين 
به تنهايى مى تواند  اساسى خود  و  عامل مهم 

بسترى را براى آزار كودك فراهم كند.

اعتياد. وابستگى والدين و يا حتى خود كودك 
بزرگ ترين  از  يكى  الكل  يا  و  مخدر  مواد  به 
در  كودك آزارى  وقوع  مؤلفه هاى  و  زمينه ها 

جامعه محسوب مى شود.
به  والدين  درصورتى كه  روانى.  بيمارى هاى 
رفتارهايى  با  مبتلا شوند،  روانى  بيمارى هاى 
ناسازگارى،  خشونت،  تندخويى،  مانند 
بى توجهى و... كه ناشى از بيمارى هاى روانى 

است، سبب آزار كودكان مى شوند.
به طور  كه  كودكانى  كودكان.  مشكلات 
نسبى مشكلات پايدار و شديدى دارند، بيش 
مى گيرند؛  قرار  آزار  مورد  كودكان  ساير  از 
مانند كودكانى كه دچار بيمارى هاى جسمى 
از  رفتارى  يا مشكلات  و طولانى مدت  مزمن 
فعالى،  بيش  بى قرارى،  پرخاشگرى،  قبيل 
اضطراب، شب ادارى و... هستند. آن ها به دليل 
مشكلاتى كه براى بزرگ سالان ايجاد مى كنند 
و نيز به سبب ناآگاهى والدين از اين مشكلات، 

اغلب مورد آزار جسمى و روانى قرار مى گيرند.
را كاهش  چگونه مى توانيم كودك آزارى 

دهيم؟
كودكان را بيشتر و بهتر بشناسيم. شناخت 
كه  مى شود  سبب  آنان  نيازهاى  و  كودكان 
رفتار بهترى با آن ها داشته باشيم. براى اين 
مانند  مختلف  روش هاى  از  مى توانيم  كار 
شركت در كلاس هاى آموزشى، مشورت كردن 

با افراد آگاه و... استفاده كنيم.
علت كودك آزارى را بشناسيم. كودك آزارى 
مانند هر رفتار ديگرى علتى دارد. سعى كنيم 
علت آن را پيدا كنيم و با برطرف كردن آن، 

كودك آزارى را كاهش دهيم.
 آرامش خود را حفظ كنيم. زندگى هميشه 
خشم  كنيم  سعى  است،  همراه  مشكلات  با 
كه  داشت  توجه  بايد  كنيم.  كنترل  را  خود 
رقم  خونسردى  و  آرامش  در  مشكلات  حل 

مى خورد.

به وفاداران  تاريخى  تقويم  در  و  ميان شيعيان  قديم الايام  از  (ع)  امام حسين  اربعين  اعتبار 
امام حسين (ع) شناخته شده بوده است. كتاب مصباح المتهجد شيخ طوسى كه حاصل گزينش دقيق 
و انتخاب معقول شيخ طوسى از روايات فراوان درباره تقويم موردنظر شيعه درباره ايام سوگ و شادى و 
دعا و روزه و عبادت است، ذيل ماه «صفر» مى نويسد: نخستين روز اين ماه (ماه صفر) (از سال 121)، 

روز كشته شدن زيد بن على بن الحسين است.
روز سوم اين ماه (صفر) از سال 64 روزى است كه مسلم بن عقبه پرده كعبه را آتش زد و به ديوارهاى 

آن سنگ پرتاب نمود درحالى كه به نمايندگى از يزيد با عبدا... بن زبير درنبرد بود.
روز 20 صفر ـ يعنى اربعين ـ زمانى است كه حرم امام حسين (ع) يعنى كاروان سرا، از شام به مدينه 
مراجعت كردند؛ و روزى است كه جابر بن عبدا... بن حرام انصارى، صحابى رسول خدا (ص)، از مدينه 
به كربلا رسيد تا به زيارت قبر امام حسين (ع) بشتابد و او نخستين كسى است از مردمان كه قبر 

آن حضرت را زيارت كرد.
در روز اربعين  زيارت امام حسين (ع) مستحب است و اين زيارت، همانا خواندن زيارت اربعين است 
كه از امام عسكرى (ع) روايت  شده كه فرمود: علامت مؤمن چند مورد است: خواندن 51 ركعت نماز 
در شبانه روز ـ نمازهاى واجب و نافله و نماز و شب ـ به دست كردن انگشترى در دست راست، برآمدن 

پيشانى از سجده و بلند خواندن بسم ا... الرحمن الرحيم در نماز.
شيخ طوسى سپس متن زيارت اربعين را با سند به نقل از حضرت صادق عليه السلام آورده است: 

ونجيبه، السلام على صفى ا... و ابن صفيه...السلام على ولى ا... و حبيبه، السلام على خليل ا... 
عالم فرهيخته و معتبر و معقول اين مطلبى است كه شيخ طوسى، 

درباره  قرن پنجم  در  طبعاً شيعه  است.  آورده  اربعين 
روز  كه  اعتبارى  اساس  اربعين در ميان شيعيان بر 
همان  از  است،  تاريخش داشته  كه  آغاز 
شيعيان  نيست،  زيارت معلوم  آن،  حرمت  به 
مانند اربعين مى خوانده اند و اگر  مى توانسته اند 
را جابر بر مزار امام حسين (ع)  امام  آن  و  گردآمده 

به امروز در عراق باقوت زيارت مى كردند. اين سنت تا 
شيعه عراقى و غير عراقى در برپاست و شاهديم كه ميليون ها 

مى شوند.اين روز بر مزار امام حسين (ع) جمع 

نقاشى مى كنم و درست مى شود.
آيدين آغداشلو
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منتقد ادامه از صفحه اول

سوگواره

به  آن  ارتباط  و  جنون  درباره  سخن  شايد 
كودك آزارى ما را به عده اى زيادى از فلاسفه و 
نظريه پردازان بپيوندند اما قصد دارم اين نوشته 
را با يك مثال عينى شروع كنم. براى اين كار به 
مهدكودكى با نام و نشان و برند معتبر سر زدم و 
توانستم با مدير مهد صحبتى داشته باشم. ازقضا 
دو روز قبل از مراجعه من، يكى از مربيان مهد كه 
داراى مدرك كودك يارى بود را اخراج كردند و 
علت اخراج كردنش بسيار جالب بود. اين مربى با 
اينكه مى دانست مهدكودك از سيستم حفاظتى 
و دوربين هاى مخفى بالايى برخوردار است، ولى 
به كودك آزارى اشتياق داشت. با اينكه چند بار 
به علت هاى مختلف ازجمله چسب زدن رو دهان 
بچه ها، بستن با طناب، گذاشتنشان در كمد و... 
عذرش را مدير مهد خواسته بود و با وساطت 
ديگر پرسنل اخراج نشد ولى يك علاقه وافرى 
به آزار كودكان به هر نحوى داشت. اين از خود 
شدن  ممكن  شرط  آنكه  به جاى  شدن  بيخود 
اخلاقى  خطايى  پيامد  باشد  جنون  جلوه هاى 
تلقى مى شود. ازخودبى خود شدن به بى خبرى و 
ناآگاهى تبديل شد و هر آنچه نمود جنون بود به 
خطايى اخلاقى معنا شد. جنون كه در انگلستان 
بود  بهايى  رواج داشت  ديگر  از هر جاى  بيش 
كه انسان براى آزادى اى كه در آنجا حاكم بود 
مى پرداخت. آزادى ذهن و وجدان بيش از اقتدار 
و استبداد متضمن خطر است. همچنان كه مربىِ 
مهدكودك  فضاى  مى دانست  اينكه  با  نامبرده 
بسيار با دوربين حفاظت شده است ولى باز براى 
ساكت كردن كودكان آن ها را به اين شكل تنبيه 
و آزار روحى و جسمى مى كرد. اين مربى نمونه 
وجدان  و  ذهن  آزادى  داراى  كه  است  كسى 
است  بلامنازع  قدرت  نوعى  آزادى  اين  است. 
به  كه  مى كند  ايجاد  فرد  در  را  امكان  اين  كه 
شكل عجيبى هر كارى را كه مى خواهد انجام 
آزادى، خودِ جنون  نوع  اين  بى ترديد  مى دهد. 
است. اين يك مشكل رفتارى و اخلاقى نيست 
كه اغلب تحليل ها به اين مشكل رفتارى تأكيد 
مى كنند بلكه اين يك جنون است كه در سرتاسر 
همچنان  است.  بوده  حاكم  دنيا  كل  بر  تاريخ 
كه درباريان در دوره هاى حكومت هاى مختلف 
ازجمله قاجاريه و صفويه پسران نوجوان را رخت 
زنانه مى پوشاندند و از آن ها سوءاستفاده جنسى 

مى كردند.
مهدكودك ها  و  مدارس  همين  در  كه  اتفاقى 
و  فشار  اغلب  مى بينيم  ديگر  جاهاى  حتى  و 
ترساندن و جبر و زورى است كه شايد ريشه اش 
به جنون مربوط است. نكته ديگر اينجاست كه 
چيزهاى بديهى عمدتاً بسيار پوشيده و در لفافه 
ايران  در  كودك آزارى  وجود  مى برند؛  سر  به 
امرى بديهى است، تنبيه هاى بدنى، روحى و... 
از خودكار لاى دست گذاشتن تا دانش آموزان را 
در دستشويى بدبو رهانيدن، كندن موهاى سر، 
زدن به شكل وحشيانه و... همه چيزهايى بود كه 
در مدرسه ها ديديم؛ و نكته مهم تر اينكه عدم 
آموزش كافى بچه ها در مورد مسائل جنسى كه 
جنسى  آزار  همين  حاضر  حال  آزارهاى  اغلب 
است. درست است كه بايد تخيل كودك پاكيزه 
نگاه داشت اما اين پاكيزگى با نادانى و بى خبرى 
اين احتمال  محفوظ داشته نمى شود. برعكس 
كودك  كه  شود  باعث  پنهان كارى  كه  هست 
بيش از هميشه به حقيقت بدگمان شود. همين 
بدگمان شدن به حقيقت منجر به سوءاستفاده 
اما  مى شود.  كودك  از  ديوانگان  و  مجنونان 
بچه ها  روحى  آزار  كردم  مشاهده  عملاً  آنچه 
در مهدكودك بود كه بى شك بايد بيش ازپيش 
توجهمان به مراكز آموزشى و فرهنگى كودكان 

باشد.

واقعيت آن است كه دوقطبى «فرهنگ - سياست» 
در ايران، ساخت و بافتى نامتقارن دارد. دولت هايى 
از دخالت  اقتصاد، ماهيتى چپ گرا دارند و  كه در 
دولت به نفع طبقات پايين در راستاى افزايش ضريب 
عدالت اجتماعى دفاع مى كنند، الزاماً در سياست از 
دموكراسى مشاركتى دفاع نمى كنند و به تبع در عرصه 
فرهنگى نيز قائل به دفاع از چپ فرهنگى نيستند. 
نمونه هاى اين «وضعيت ناموزون» در دولت هاى پس 
از انقلاب بسيارند. دولتمردان كابينه اصلاحات، در 
اقتصاد مواضعى نزديك به مدل سوسيال دموكرات ها 
اتخاذ مى كردند و در عرصه فرهنگى بيشتر به الگوهاى 
ليبرال يا ليبرال دموكرات ها گرايش داشتند. مقوله اى 
كه دوره وزارت، دكتر مهاجرانى را به پارادايمى از 
تنش ها و چالش ها تبديل كرد. دولت آقاى هاشمى 
در اقتصاد به خصوصى سازى و سياست هاى تعديل 
اما در عرصه فرهنگى به چپ ميانه  معتقد بودند 
گرايش داشتند و شايد به همين دليل بود كه افرادى 
همانند محمد خاتمى نتوانستند دوره وزارت ارشاد 
در دولت سازندگى را به پايان راه برسانند. در دولت 
تشتت  و  ناموزونى  همين  شاهد  نيز،  احمدى نژاد 
فرهنگى، در سطوحى به مراتب جدى تر با چالش هاى 
ساختارى بيشترى بوديم. علت مستعجل بودن وزراى 
فرهنگ و ارشاد اسلامى در دولت هاى گذشته، علاوه 
بر دلايل سلبى و ايجابى متعدد، به چالشى بنيادين 
اشاره دارد كه دولت تدبير و اميد نيز هم چنان از 
اپيدمى همه گير آن در رنج است و به نظر مى رسد 
در شناخت آسيب ها و حل ساختارى آن، عزم و اراده 

جدى وجود ندارد.
انقلاب  از  پس  دولت هاى  تاريخى  تجربه  تحليل 
نشان مى دهد كه هركدام از آن ها، على رغم اينكه 
برآيند كل نيروهاى سياسى در عرصه جامعه مدنى 
مطالبات  براى  خواسته اند  همواره  اما  نبوده اند، 
تمامى گروه هاى ذينفع، حفظ بدنه اجتماعى خود 
و دستيابى به لايه هاى خاكسترى رأى دهندگان در 
دوره ها و سنوات بعدى، برنامه هاى فرهنگى خود را 
نظام مند كنند. راهبرد فوق الذكر كه كماكان بر افق 
ديد تصميم گيران عالى رتبه دولت حكم فرماست، 
نه تنها نمى تواند به افزايش ضريب اعتماد عمومى و 
جلب رضايت حداكثرى منجر شود كه به بلاتكليفى 
فرهنگى، تعارض هاى ساختارى، چالش هاى سياسى 
و فرهنگى در تعامل دولت با اركان خود، قوه مقننه، 
نهادهاى نظارتى منجر شده و دولت را در معرض 
آماج بى امان و دائمى رسانه هاى مقابل قرار داده است. 
دولت روحانى مى بايست بر اساس مختصات سياسى 
خود، با لحاظ نمودن الگويى از عقلانيت و مصلحت، 
دست به تعريف برنامه فرهنگى خود بزند و براى ثبات 
و توازن بيشتر درحركت قوه مجريه و اين وزارتخانه، 
كنونى  موقعيت  با  همسو  و  عملياتى  برنامه اى 
اصول گرا  و  اصلاح طلب  دو سوى طيف  در  دولت، 
را تعريف نمايد. مطالباتى كه در مواضع گروه هاى 
راديكال دو طيف متمركز است. جداى از حقانيت 
برنامه جامع  از  ابطال پذيرى آن ها، مى بايست  يا  و 
فرهنگى وزارت تحت امر آقاى صالحى اميرى كنار 
گذاشته شود و حدودى از برنامه هاى معين، حداقلى، 
ولى با پشتوانه اجرايى و عملياتى، به طور مستقيم و 
مشخص، در متن راهبردهاى اين وزارتخانه نهادينه 
شود. اگرچه به نظر مى رسد چالش هاى پيش روى 
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى با توجه به گستره 
فعاليت اين وزارتخانه و شتاب تحولات و رويدادها، به 
اتخاذ تاكتيك هاى اصولى مبتنى بر واقعيت هاى زمانى 
و مكانى وابسته است، اما بخش عمده اى از معضلات، 
ريشه در انباشت مطالبات تاريخى، توسعه نيافتگى 
موزون،  الگوسازى هاى  به  توجه  عدم  و  اجتماعى 
متوازن و پايدار دارد. برون رفت از بلاتكليفى كنونى 
كه هم دامن گير متوليان و هم فعالان فرهنگى است 
مى بايست در چشم اندازى ساختارى نگريسته شود تا 
علاوه بر كارآمدى حداكثرى دولت ها، ضامن سطوح 
بالاترى از عقلانيت و مصلحت در راستاى حفظ اعتلا 

و عزت نظام جمهورى اسلامى باشد.

جسمى، فيزيكى يا بدنى. مثل تنبيه بدنى، 
سوزاندن، شكستن، بريدن.

عاطفى - روانى. مثل توهين،  تحقير، خشونت 
كلامى.

سوءاستفاده از كودك. مانند آزار جنسى كه 
تركيبى از سوءاستفاده جسمى و روانى اسـت.
نيازهاى  مورد  اين  در  و غفلت.  بى توجهى 
مثل  مى شود.  گرفته  ناديده  كودك  اساسى 
و  تغذيه  بهداشتى،   خدمات  به  توجه  عدم 

آموزش.
است كه  متعددى  داراى دلايل  كودك آزارى 
آن ها  مهم ترين  به  مى توان  يادداشت  اين  در 

اشاره كرد:

با خرد جمعى پديده كودك آزارى را 
به حداقل برسانيم
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ادامه از صفحه يك

گالرى

چالش ساختارى وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامى

شاهين صادقى
كارتونيست

مشاعره

من و خيال كاغذى، بيا تو پا به پاى من
پرُم من از نگفته ها، رفيق باوفاى من

نشسته ام به گوشه اى و انتظار مى كشم
صداى پاى عقربه، ميان هاى هاى من

پيام عاشقانه ام، به پيك باد مى دهم
بخوان بنام عشق تو، تمام واژه هاى من

چه باشكوه مى شود، خيال كودكانه ام
من و سكوت لحظه ها، كنار من خداى من

جنون و كودك آزارى

تو و صداى آمدن بگوش مى رسد ببين
به لطف يارى خدا، اجابت دعاى من

بيا به بزم شعر من، غزل غزل ترانه شو
بيا و بشكن اين سكوت، صداى آشناى من

الهام عندليب مقدم

اكبر زمانى
روزنامه نگار

خيال كاغذى
دليل بزرگداشت اربعين حسينى چيست؟

ونجيبه، السلام على صفى ا... و ابن صفيه...السلام على ولى ا... و حبيبه، السلام على خليل ا... 
عالم فرهيخته و معتبر و معقول اين مطلبى است كه شيخ طوسى، 

درباره  قرن پنجم  در  طبعاً شيعه  است.  آورده  اربعين 
روز  كه  اعتبارى  اساس  اربعين در ميان شيعيان بر 

به امروز در عراق باقوت زيارت مى كردند. اين سنت تا 
شيعه عراقى و غير عراقى در برپاست و شاهديم كه ميليون ها 

مى شوند.اين روز بر مزار امام حسين (ع) جمع 

چه باشكوه مى شود، خيال كودكانه ام
من و سكوت لحظه ها، كنار من خداى من

نقاشى مى كنم و درست مى شود.
آيدين آغداشلو
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